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Od wydawcy

Prezentujemy kolejny numer biuletynu miesiecznego
Pracowniczych Plandw Kapitatowych, na tamach kto-
rego dzielimy sie z Panstwem informacjami o progra-
mie PPK. W pierwszej czesci biuletynu znajda Panstwo
dane o programie, pochodzace z prowadzonej przez
PFR SA Ewidencji PPK. Informujemy, ze tgczna war-
tos¢ aktywow netto (WAN) funduszy zdefiniowanej
daty wynosi 29,59 mild zt, co oznacza, ze w porowna-
niu do poprzedniego miesigca wzrosta o 649 miln zt.
Dobrg informacja jest takze wzrost liczby uczestnikow
PPK. W poréwnaniu do poprzedniego miesigca ich
liczba zwiekszyta sie o 27 tysiecy. Zwiekszyta sie tez
0489 liczba umow o zarzadzanie PPK.

SPIS TRESCI

Czesc |

PPK w liczbach

Partycypacja w PPK

Profil 0s6b oszczedzajacych w PPK

Wohtaty i wartosc aktywow
zgromadzonych w PPK

Druga czesc biuletynu obejmuje analizy, wywiady
i komentarze. Dzis w biuletynie znajda Panstwo
pierwszy ,Subiektywny przeglad miesiaca”, ktérego
autorka jest Marta Damm-Swierkocka, cztonkini
zarzadu PFR Portal PPK. Prezentujemy rowniez tekst
Tadasa Gudaitisa - szefa Litewskiego Stowarzyszenia
Funduszy Inwestycyjnych i Emerytalnych (LIPFA)
na temat. wyzwan stojacych przed litewskimi,
prywatnymi funduszami emerytalnymi.

Ponadto w tym numerze biuletynu, w ramach

aktualnosci, przypominamy, ze od nowego roku
uczestnik PPK bedzie mdgt skorzystac z obnizenia

Instytucje finansowe prowadzace PPK
i koszty zarzadzania PPK

Ile zyskali uczestnicy PPK? .................. 9

Czesc
Artykuty i opracowania

swojej wptaty podstawowej do PPK tylko wtedy,
gdy jego miesieczne wynagrodzenie nie przekroczy
559920 zt. Wyjasniamy tez, dlaczego ze skorzysta-
niem ze srodkéw z rachunku PPK warto zaczekac
co najmniej do 60. roku zycia i dlaczego dokonywa-
nie zwrotu — po prostu sie nie optaca.

Po praktyczne informacje dotyczace wdrozenia
oraz prowadzenia PPK odsytamy Panstwa na
oficjalny portal Pracowniczych Planow Kapitatowych
- www.mojeppk.pl

CzeééIH
Aktualnosci PPK

Czesc IV
Szkolenia PPK i projekty edukacyjne..16




PPK w liczbach

Prezentowane w biuletynie dane dotyczace PPK, o ile nie oznaczono inaczej, pochodza z Ewidencji PPK, prowadzacej
rejestry: instytucji finansowych, spetniajgcych wymogi ustawowe do prowadzenia PPK, umow 0 zarzadzanie PPK i podmiotow

zatrudniajacych, ktore te umowy zawarty, oraz uczestnikow PPK.
Dane z Ewidencji PPK sg aktualne na 30 listopada 2024 r.

wartosc¢ aktywow
netto funduszy
zdefiniowanej daty

wartosc aktywow netto
w porownaniu do pazdziernika
zwiekszyta sie o

liczba aktywnych
rachunkow PPK

29 59 mld zt 649 mln zt 4 39 mln

326 tys. podmiotow umozliwia / mozliwosci oszczedzania w PPK skorzystato
swoim pracownikom udziat o ,
w Pracowniczych Planach Juz 3166 mln oséb.

Kapitatowych.



Partycypacja w PPK

t 3czna partycypacja w PPK to 49,98*%.

Partycypacja w podziale
na etapy wdrazania

Partycypacja w PPK jest najwyzsza w podmiotach
250+, ktore przystapity do PPK w 2019 r. — w pierw-

szym etapie wdrazania programu.
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Partycypacja
w sektorach

Partycypacja w PPK rosnie, zarowno w sektorze
publicznym, jak i prywatnym.
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Partycypacja wg wojewddztw

Najwieksza partycypacja jest w wojewodztwach:

mazowieckim, dolnoslaskim i wielkopolskim.
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*|loraz liczby aktywnych rachunkow PPK i liczby 0séb zatrudnionych w podmiotach zatrudniajacych z aktywna umowa o zarzadzanie PPK oraz co najmniej jednym aktywnym rachunkiem w PPK.




Profil osob oszczedzajacych w PPK Czes¢ |

Liczba uczestnikow PPK wg ptci Wiek uczestnikéw PPK
Czesciej do PPK przystepuja mezczyzni (44,40%) niz kobiety. Srednia wieku uczestnikéw PPK wynosi 39 Lat.

kobiety — mezczyzni ——30-54 lat

42,76% 44,40% 20220 \ 7132%
1,57 mln 1,63 min o4 mm° 261 mln
55 i wiece] lat/
o,
brak danych — g’;}gﬁ
12,85%
0,47 mln

Narodowosc¢ uczestnikow PPK

Ponad 94% oszczedzajacych to Polacy. narodowosc polska
Wsrdod osob innej narodowosci dominuje narodowosc 94 080/0
ukrainska (134,16 tys.). ’
narodowosc - liczba (tys.)

polska 344719 indyjska 4,88 gruzinska 1,77

ukrainska 134716 rumunska 318 pozostate 28,87

brak danych 22,72 rosyjska 2,87

biatoruska 16,04 wtoska 2,39



Wptaty | wartosc¢ aktywow

zgromadzonych w PPK

t aczna wartosd aktywdw netto (WAN) funduszy zdefiniowanej daty (FZD) wynosi 29,59 mld zt.

Wartosc aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty - wg zrédta srodkow
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Instytucje finansowe prowadzace PPK

| koszty zarzgdzania PPK

Zarzadzaniem PPK zajmuje sie aktualnie 17 instytucji finansowych. Sredni koszt zarzadzania PPK to 0,332%.

Zestawienie srednich optat za zarzadzanie funduszami przez instytucje finansowe oferujgce prowadzenie PPK

NAZWA INSTYTUC]I FINANSOWE] 2020** 2025** 2030** 2035** 2040** 2045* 2050** 2055** 2060** 2065** srednia**
BNP PARIBAS TFI S.A. 0,200% 0,227% 0,251% 0,276% 0,300% 0,325% 0,349% 0,374% 0,398% 0,300%
VIENNA LIFE TUNnZ SA 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399% 0,399%
ESALIENS TFI S.A. 0,390% 0,401% 0,416% 0,426% 0,436% 0,446% 0,456% 0,465% 0,465% 0,434%
GENERALI INVESTMENTS TFI S.A. 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400%  0,400%
INVESTORS TFI'S. A. 0,360% 0,368% 0,375% 0,382% 0,391% 0,400% 0,409% 0,418% 0,427% 0,392%
MILLENNIUM TFI S.A. 0,250% 0,254% 0,263% 0,278% 0,297% 0,317% 0,338% 0,358% 0,358% 0,301%
NATIONALE-NEDERLANDEN PTE S.A. 0,200% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,420% 0,396%
GOLDMAN SACHS TFI S.A. 0,300% 0,310% 0,315% 0,335% 0,360% 0,385% 0,405% 0,425% 0,445% 0,364%
PEKAO TFISA’ 0134% 0]134% 0,241% 0,241% 0,241% 0,246% 0,246% 0,246% 0,246% 0,246% 0,222%
PFRTFIS.A. 0,210% 0,233% 0,257% 0,280% 0,306% 0,331% 0,356% 0,382% 0,407% 0,307%
PKO TFI SA 0122% 0,204% 0,214% 0,214% 0,219% 0,219% 0,219% 0,219% 0,219% 0,205%
POCZTYLION ARKA PTE S.A. 0,250% 0,268% 0,288% 0,307% 0,329% 0,351% 0,374% 0,398% 0,422% 0,332%
SANTANDER TFI S.A. 0,230% 0,250% 0,270% 0,290% 0,310% 0,330% 0,350% 0,380% 0,400%  0,312%
SKARBIEC TFI S.A. 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400% 0,400%  0,400%
TFI'ALLIANZ POLSKA S.A. 0,156% 0,208% 0,238% 0,268% 0,298% 0,328% 0,358% 0,388% 0,428% 0,297%
TFIPZUSA’ 0123% 0,224% 0,246% 0,250% 0,252% 0,252% 0,252% 0,252% 0,252% 0,233%
UNIQA TFI'S.A. 0,305% 0,315% 0,325% 0,335% 0,350% 0,365% 0,380% 0,395% 0,410% 0,353%
Srednia” 0,134% 0,260% 0,301% 0,313% 0,324% 0,336% 0,348% 0,359% 0,372% 0,382%  0,332%

Instytucje finansowe prezentowane w kolejnosci alfabetycznej. Prezentowane dane dotyczace funduszy nie obejmuja stawek promocyjnych.

* Optaty obowiazujace po zmianach zwigzanych z art. 49 ust. 5 ustawy o PPK.

**Przedstawiane dane zawieraja srednie wartosci za poszczegolne fundusze zdefiniowanej daty, oferowane przez poszczegolne podmioty zarzadzajace instytucjami finansowymi.
Opracowanie zostato przygotowane 03122024 r.



Instytucje finansowe prowadzace PPK

| koszty zarzgdzania PPK

Zarzadzaniem PPK zajmuje sie aktualnie 17 instytucji finansowych. Srednie optaty za zarzadzanie wraz z innymi
kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi oraz kosztami transakcji wynosza 1,04 % inwestycji rocznie.

Zestawienie optat za zarzadzanie i innych kosztow administracyjnych lub operacyjnych oraz kosztow transakgcji

NAZWA INSTYTUC]I FINANSOWE] FZD2020 FZD2025 FZD2030 FzZD2035 FZD2040 FZD2045 FZD2050 FzZD2055 FZD2060 FZD 2065 Srednia
BNP PARIBAS TFI S.A* 0,29 0,58 0,62 0,61 0,64 0,62 0,50 0,37 0,33 0,51
VIENNA LIFE TUNZ SA. 049 001 049 001 049 001 049 001 049 001 049 001 049 001 049 0,01 049 0,01 0,50
ESALIENS TFI S.A. 1,01 015 094 000 0950 0,00 088 000 091 000 098 000 112 000 143 0,00 221 030 1,20
GENERALI INVESTMENTS TFI SA. 040 OmM 040 015 040 018 040 021 040 025 040 026 040 027 040 030 0,00 0,69 0,62
INVESTORS TFI S. A 067 017 069 024 068 033 069 034 074 038 082 038 09 041 129 045 0,71 049 116
MILLENNIUM TFI S.A. 082 005 068 007 062 008 068 008 078 009 054 009 114 009 045 Om1N 045 0,08 0,81
NATIONALE-NEDERLANDEN PTE S.A. 040 010 050 010 050 010 050 010 050 020 050 020 060 020 0,80 020 250 110 1,01
GOLDMAN SACHS TFI SA. 060 027 057 034 053 037 057 04 062 044 069 047 073 049 091 050 054 052 1,06
PEKAO TFI S.A. 024 019 034 030 04 039 040 043 04 045 044 049 OS51 050 051 050 040 050 026 045 0,85
PFRTFISA. 1,09 009 135 009 146 010 147 Om1M 137 012 134 012 149 012 051 016 052 0,8 1,30
PKO TFI S A 020 021 027 023 028 026 028 028 028 028 028 028 029 029 033 031 052 0,66 0,61
POCZTYLION ARKA PTE SA. 0,70 004 070 009 070 012 080 016 0S50 018 100 019 110 019 140 020 140 0,20 112
SANTANDER TFI S.A. 094 019 077 034 070 054 071 053 074 065 083 064 101 063 165 063 040 0,63 1,39
SKARBIEC TFI SA. 187 049 170 066 145 085 146 083 160 099 218 098 040 095 040 109 0,00 080 2,08
TFI ALLIANZ POLSKA S A. 035 027 053 048 057 074 056 071 057 083 057 087 058 084 058 085 044 096 1,26
TFI PZU S.A. 022 OmMm 032 014 034 018 034 018 035 021 036 020 039 020 049 021 143 0,36 0,67
UNIQA TFI S.A. 070 038 066 068 062 085 061 091 068 105 071 105 077 105 095 103 050 109 1,59
Srednia” 0,24 019 065 018 068 025 066 032 o067 033 071 039 078 039 073 039 076 041 075 0,53 1,04
Optaty za zarzadzanie wraz z innymi kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi (%) Koszty transakcji (%)

Zrédto: KID/KIID FZD opublikowane na mojeppk.pl. Opracowanie zostato przygotowane 03122024 r.
*BNP PARIBAS TFI' S.A. nie wyrdznia kosztow transakcji - zawarte sg optatach za zarzadzanie wraz z innymi kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi.
**Srednia optat za zarzadzanie wraz z innymi kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi uwzglednia koszty transakcji w FZD BNP PARIBAS TFI S A.


https://www.mojeppk.pl/lista-instytucji-finansowych.html

lle zyskali uczestnicy PPK?

Na rachunki uczestnikow PPK wptynety do tej pory

z Funduszu Pracy wptaty * oraz doptaty roczne *
powitalne w tacznej kwocie 903 mln zt W tacznej kwocie 1,65 mld zt.

Na rachunku uczestnika PPK, oszczedzajgcego w PPK od grudnia 2019 r. (zarabiajacego do konca 2023 r.
5300 zt i 0d 2024 r. 7 000 zt), w zaleznosci od grupy FZD znajduje sie srednio od 8 502 zt do 10 664 zt wiece]
niz on sam wptacit do PPK™ To oznacza dla uczestnika PPK 0d 126% do 158% zysku!™

FZD 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
wptaty pracownika 6734 zt
wartos¢ aktywow PPK bez wptat pracownika**** 8 502 zt 9325zt 10 006 zt 10 179 zt 10 634 zt 10 664 zt 10 650 zt 10 592 zt
W tym:
wynik z inwestycji 2 001 zt 2824 7t 3505zt 3678 zt 4133 zt 4163 zt 4149 zt 4091 zt
wptaty od pracodawcy 5 051 zt
doptaty od panstwa 1450 zt
stopa zwrotu na inwestycji z perspektywy pracownika*** 126% 138% 149% 151% 158% 158% 158% 157%

zrodto: PFR Portal PPK i www.analizy.pl

* dane po uwzglednieniu srodkow przekazanych do Funduszu Pracy na podstawie art. 83 ust. 1 pkt 3 oraz 105 ust. 2 pkt 4 ustawy o PPK
** kalkulacja stopy zwrotu na inwestycji w PPK dla uczestnika PPK zarabiajacego 5 300 zt - w okresie od 0112.2019 r. do 3112.2023 . oraz 7000 zt. od 01.01.2024 r. do 30112024 r. dla poszczegolnych grup funduszy zdefiniowanej daty

**jest to wartosc aktywow PPK bez wptat pracownika podzielona przez wptaty do PPK od pracownika w wysokosci 2%
**** uwzglednia: (1) wptaty od pracodawcy w wysokosci 1,5%, (2) wptaty od panstwa w tacznej wysokosci 1450 zt, (3) stope zwrotu od wszystkich wptat (pracownika, pracodawcy, panstwa)


http://www.analizy.pl

Artykuty | opracowania

Akumulacja prywatnych emerytur na Litwie:
przetrwac kryzysy i reformy

Czesc I

Tadas Gudaitis

- szef Litewskiego
Stowarzyszenia

| Funduszy Inwestycyjnych
i Emerytalnych (LIPFA)

W obecnym litewskim systemie emerytalnym podatki s3 wykorzystywane do finansowania wydatkow na swiadczenia emerytalne. Oznacza to,
Ze jest on bardzo wrazliwy na zmiany demograficzne i zmiany sytuacji gospodarczej. Wprawdzie wejscie Litwy do Unii Europejskiej (UE) i jej
integracja ze strukturami unijnymi pozwolity fundamentalnie przeksztatcic i ustabilizowac gospodarke, ale wyzwania demograficzne nie zniknety
i pozostaja jednym z najwiekszych problemoéw kraju.

Prywatne fundusze emerytalne dziataja na
Litwie od 2004 roku. Zasady ich funkcjonowania
zostaty wyznaczone na podstawie rekomenda-
Cji miedzynarodowych instytucji finansowych,
takich jak Bank Swiatowy czy tez Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy, oraz Panstwowego
Funduszu Ubezpieczert Spotecznych (Sodra),
ktory czesto boryka sie z trudnosciami, w szcze-
golnosci z deficytem budzetowym.

Po 20 latach od utworzenia funduszy, uczest-
niczy w nich 1,4 mln osob, a aktywa wzrosty
do 78 mld EUR (33,55 mld PLN' stan na koniec
marca 2024 r.). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze
przecietny uczestnik - oszczedzajac w syste-
mie ok. 20 lat - oszczedza tylko przez okoto po-
towe okresu, przez jaki oszczedzatby w trakcie

1. TEUR=4,3009 PLN, NBPpl, zg. z Tabela nr 064/A/NBP/2024 z dnia 2024-03-29

swojej kariery zawodowej. Oceniajac powyzsze
wyniki, nalezy takze wzia¢ pod uwage fakt, ze
2,8 mld EUR (12,04 mld PLN"), czyli 36% akty-
wow zgromadzonych w litewskim systemie
emerytalnym w Il filarze, nie pochodzi z wptat
uczestnikow ani z subwencji od panstwa - s3
to korzysci wygenerowane dzieki inwestycjom
na rynku finansowym, chociaz na dzien dzisiej-
szy nie zostaty one jeszcze wyptacone.

Reforma Il filaru

W 2019 roku, po 15 latach funkcjonowania fun-
duszy emerytalnych na Litwie, zreformowano I
filar emerytalny. Nowe rozwigzania przyczynity
sie do rozwoju systemu akumulacji i wzrostu do-
datkowych oszczednosci emerytalnych ludnosci.

Utworzono fundusze emerytalne cyklu zycia
- zrownowazone fundusze emerytalne grupy
docelowej, w ktorych inwestycje sg dynamicz-
nie zmieniane w zaleznosci od wieku danej
0soby. Im mtodsza osoba, tym wiecej srodkow
na koncie emerytalnym jest inwestowanych
na rynku kapitatowym, w celu uzyskania wyz-
szego zwrotu z inwestycji. Wraz ze zblizaniem
sie do wieku emerytalnego, udziat akcji w fun-
duszu (i ryzyko) jest stopniowo zmniejszany,
podczas gdy udziat obligacji i innych bezpiecz-
niejszych instrumentow inwestycyjnych (depo-
zyty, gotdwka) jest zwiekszany w celu ochrony
zgromadzonych srodkow.

Wedtug Litewskiego Stowarzyszenia Fundu-
szy Inwestycyjnych i Emerytalnych (LIPFA),



Artykuty | opracowania

Czesc I

poczawszy od 2019 r, czyli od momentu, gdy
fundusze emerytalne Il filaru zaczety dzia-
ta¢ zgodnie z modelem funduszu cyklu zycia
(oszczednosci mtodszych klientdw sa inwesto-
wane w bardziej ryzykowny sposob, a oszczed-
nosci starszych klientow s3 inwestowane
w bardziej konserwatywny sposob), stopy
zwrotu wygenerowane przez fundusze Il filaru
wyniosty +64%.

Automatyczny zapis w |l filarze

Oszczedzajacy, ktorzy sa zatrudnieni, s3 au-
tomatycznie zapisywani do funduszu eme-
rytalnego, przy czym majg szes¢ miesiecy na
rezygnacje z udziatu w programie. Ci, ktorzy
zdecyduja sie oszczedzac i mie¢ dodatkowy
dochod na emeryturze, wptacaja 3% swojego
wynagrodzenia miesiecznie, 3 panstwo, kto-
re zacheca do oszczedzania, dodaje zachete
w wysokosci 1,5% sredniej krajowej pensiji.

Formuta zachety finansowej od panstwa jest
szczegolnie korzystna dla pracownikow o niz-
szych dochodach, poniewaz kwota doptaty jest
w ich przypadku proporcjonalnie wyzsza w sto-
sunku do ich sktadek niz dla 0sob o wyzszych
dochodach. Jednoczesnie zapewnia wieksza
sprawiedliwosc spoteczna.

Propozycje zmian

Litwa przetrwata kilka kryzysow gospodar-
czych i pokonata globalne wyzwania ostatnich
lat. W tym czasie akumulacja indywidualnych
srodkow na emerytury pozostawata w centrum
uwagi politykow i decydentow. System emery-
talny, ktory byt wielokrotnie dostosowywany
do zmieniajacych sie warunkow i reformowa-
ny, powoli wkracza w faze dojrzatosci. Tym nie-
mniej, nie brakuje gtosow i inicjatyw dotycza-
cych dalszej restrukturyzacji czy tez ulepszen.
Pojawiaja sie takze gtosy mowigce o catkowitej
rezygnacji z drugiego filaru.

Stanowisko Trybunatu Konstytucyjnego

Jedno z ostatnich zagadnien, dotyczacych
mozliwosci opuszczenia |l filaru przez oszcze-
dzajaceqo, zostato rozstrzygniete przez Trybu-
nat Konstytucyjny. Wyjasnit on, ze system jest
niezbedny, a wycofanie sie z niego moze miec
miejsce tylko w ostatecznosci. Lista takich
przypadkow nie zostata jeszcze sporzadzong,
ale stanowisko Trybunatu Konstytucyjnego na
Litwie pozostaje niepodwazalne i musi byc re-
spektowane.

Staty monitoring i nie najlepsze prognozy

Zmiany demograficzne i starzenie sie spote-
czenstwa wymuszaja na decydentach staty
monitoring systemu. Jest to zgodne z zalece-
niami misji Miedzynarodowego Funduszu Wa-
lutowego (MFW), ktora reqgularnie odwiedza
Litwe i ktora w czerwcu 2024 r. po raz kolejny
wskazata na potrzebe wzmocnienia oszczed-
Nosci osobistych.

Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Roz-
woju (OECD) w publikacji ,Pension at a Glance
2023" prognozowata, ze po 40 latach stopa za-
stapienia na Litwie moze wynies¢ nawet 29%,
czyli pracownik ryzykuje, ze na emeryturze
otrzyma dochod rowny 29% ostatniego wyna-
grodzenia. Nie jestesmy daleko w tyle za Esto-
nia (34%), ktora kilka lat temu pozwolita ludziom
wycofac sie z oszczedzania na emeryture.

Prognozowana przez OECD srednia stopa za-
stapienia wynosi 61%, co Litwa moze 0siagnac
tylko dzieki wspolnym wysitkom  wszystkich
trzech filarow: pierwszego filaru Sodra, drugie-
go filaru i trzeciego filaru. Ten ostatni nie ,za-
pisuje” automatycznie obywateli - indywidual-
nie wybierajg oni regularnosc¢ swoich sktadek

i stope akumulacji.
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Polska rowniez przeszta szereg reform emery-
talnych, wiec nie bytoby zaskoczeniem, gdyby
ktos zapytat, dlaczego OECD prognozuje tak ni-
skg stope zastapienia dla Litwy, gdzie prywat-
ne oszczednosci w Il filarze s3 dosc stabilne od
2004 roku.

Dlaczego tylko 29%

W czasie, gdy wprowadzano Il filar emery-
talny, Litwa byta w okresie zmian gospo-
darczych, przy czym jednoczesnie wtadze
uwazaty, ze istnieje pilna potrzeba wprowa-
dzenia takiego rozwigzania, tym bardziej, ze
takie byto réwniez oczekiwanie spoteczne.

Globalny kryzys gospodarczy w 2008 r. po-
zwolit decydentom na wykorzystanie Il filaru
jako dodatkowego narzedzia finansowego, aby
uwolnic¢ czesc ludzi od oszczedzania Na emery-
ture, zwiekszajac w ten sposob ich realne do-
chody. Od tego czasu poziom sktadek nie zostat
przywrocony do poziomu sprzed kryzysu. Pro-
wadzi to do wolniejszego tempa 0szczedzania,

3 w konsekwencji do wolniejszego tempa aku-
mulacji aktywow i dochoddw emerytalnych
z Il filaru.

Innym waznym aspektem jest fakt, ze Litwa nie
uruchomita jeszcze profesjonalnych funduszy,
w ktorych pracodawcy mogliby wnosi¢ wktad
W 0Szczednosci emerytalne swoich pracowni-
kow, zarowno w |l filarze, jak i w Il filarze, ktory
oferuje naprawde liberalne warunki. Do indywi-
dualnej decyzji pracodawcy lub pracownika na-
lezy jednak zapewnienie lub wybor okreslonych
swiadczen dodatkowych, w tym ubezpieczenia
zdrowotnego lub innych rozwigzan obnizajacych
biezace koszty.

Potrzebne wieksze zainteresowanie praco-
dawcow

Uwazamy, ze gdyby zaangazowanie praco-
dawcow w oszczedzanie na emeryture na Li-
twie dziatato jako system, a nie jak obecnie
- dobrowolnie i tylko w wybranych organiza-
cjach, wzrostby poziom zamoznosci ludnosci
na emeryturze, i miatoby to wptyw na wyso-

kos¢ stopy zastapienia w przypadku 0sob,
ktore koncza swoja aktywnosc¢ zawodowa.

MFW w swoich najnowszych zaleceniach
wskazuje, ze Litwa potrzebuje strukturalnej re-
formy systemu emerytalnego. Biezacy rok jest
pierwszym, w ktorym wiecej osob przejdzie na
emeryture niz rynek pracy zostanie zasilony
nowymi pracownikami. Co wiecej, po 2026 . Li-
twa nie ma planu dalszego wydtuzania wieku
emerytalnego, ktory MFW proponuje powia-
zac ze srednig dtugoscia zycia. InNg propozycja
MFW, ktora nie jest zachecajaca, jest opodat-
kowanie emerytur, ktore juz teraz s3 na Litwie
niskie.

Powyzsze rekomendacje nie majg zbyt wielu
zwolennikow ani wsrod spoteczenstwa, ktore
nie chce pracowac cate zycie, ale jednoczesnie
chce otrzymywac najwyzsze mozliwe docho-
dy na emeryturze, ani wsrod politykow, ktorzy
staraja sie zdobyc¢ poparcie wyborcow.

Sytuacja jest taka, jaka jest. To, czy bedziemy
0szczedzac na emeryture, zalezy tylko od nas.

Tadas Gudaitis - szef Litewskiego Stowarzyszenia Funduszy Inwestycyjnych i Emerytalnych (LIPFA) oraz dyrektor Swedbank
Investment Management. Jest takze profesorem na Uniwersytecie Wilenskim.
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Listopad 2024 .

PPK - subiektywny przeglad miesiaca.

- Czesc ll
=y ;
=

Marta Damm-Swierkocka
- cztonkini zarzadu PFR
Portal PPK

Listopad byt kolejnym miesigcem ze znacznym przyrostem wartosci aktywéw netto w Pracowniczych Planach Kapitatowych. W poréwnaniu
miesigc do miesigca WAN wzrdst o niemal 650 miliondw ztotych.

Z pewnoscig na wyniki funduszy PPK miaty
wptyw wygrane przez Donalda Trumpa wy-
bory prezydenckie w USA, co przetozy-
to sie na wzrost indeksow na nowojorskiej
gietdzie. Rowniez rynek dtugu zanotowat
wzrost - indeks gietdowy dla obligacji skar-
bowych o statym oprocentowaniu na rynku
Treasury BondSpot Poland wzrost o 1,80%.
W takich warunkach wszystkie fundusze PPK
wypracowaty w listopadzie zysk, ktory sred-
nio wyniost 1,7%, a3 w odniesieniu do ostatnich
12 miesiecy - 11,2%.

Wzrost aktywow wiagze sie takze ze wzrostem
liczby uczestnikow Pracowniczych Plandw Ka-
pitatowych - w ciggu miesigca do programu
dotaczyto 27 tysiecy 0sob. Organiczny przyrost
uczestnikow PPK z pewnoscig wiaze sie z co-
raz wieksza rozpoznawalnoscia programu. We-
dtug ekspertyz dr hab. Katarzyny Sekscinskiej

przygotowanych na zlecenie IGTE, aktualnie
juz 80% badanych deklaruje wiedze na temat
PPK. Ponadto dzisiejsze decyzje o pozostaniu
lub powrocie do PPK bazuja duzo czesciej na
obiektywnych przestankach, sa wynikiem wta-
snych analizi wnioskow i opieraja sie na tward-
szych argumentach niz 2 lata temu. Wieksze
zrozumienie zasad oszczedzania w Pracow-
niczych Planach Kapitatowych przektada sie
na kolejne tysigce 0sob, ktore rozpoczynaja
0szczedzanie w programie.

Listopad to takze bardzo przyjemne wyda-
rzenie, organizowane cyklicznie przez PFR
oraz PFR Portal PPK. Po raz dziewiaty tytutem
,Odpowiedzialnego i Przyjaznego Pracodawcy”
nagrodzono firmy zaangazowane we wdra-
zanie Pracowniczych Plandw Kapitatowych,
ktore osiggnety wysoka partycypacje w pro-
gramie. W tej edycji wyrdznienie odebrato

24 pracodawcow, a tacznie takim tytutem moze
pochwalic¢ sie 138 podmiotow. S3 to przedsta-
wiciele zaréwno duzych, miedzynarodowych
firm, jak tez instytucji samorzadowych, nauko-
wych i polskich firm rodzinnych. Laureatow
wyroznienia wskazuja instytucje finansowe,
prowadzace PPK. Kolejna, jubileuszowa edycja
programu juz na wiosne 2025 roku.

Poczatek listopada przyniost takze setna
lekcje projektu ,Emerytura to nie bzdura!”
Jest to bezptatny program edukacyjny dla
uczniow szkot ponadpodstawowych, ktore-
go zakres tematyczny miesci sie w programie
przedmiotu ,Podstawy Przedsiebiorczosci”.
W ramach projektu organizowane s3 lekcje
w szkotach, podczas ktorych eksperci PFR
Portal PPK przedstawiaja kluczowe aspekty
systemu emerytalnego, zasady gromadzenia
0szczednosci oraz mozliwosci  inwestycyjne.


https://www.mojeppk.pl/dla-pracodawcy/odpowiedzialny-pracodawca.html
https://pfrportal.pl/emerytura-to-nie-bzdura/
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Zajecia prowadzone s3 w formie warsztatowej,
CO sprzyja aktywnemu uczestnictwu i umozli-
wia lepsze przyswajanie informacji. Program
zostat wtaczony do inicjatyw Roku Edukacji Eko-
nomicznej 2024. Jesli chcecie, by rowniez Wasza
szkota wzieta udziat w projekcie, zachecam do
wypetnienia formularza kontaktowego.

Chciatabym takze zwrodci¢c uwage na dwa
nowe szkolenia. ,Logowanie do PPK" to krot-
kie webinarium, ktore pokazuje, w jaki sposob
mozna sprawdzic¢ srodki zgromadzone w Pra-
cowniczych Planach Kapitatowych poprzez
Serwis MojePPK. Z kolei szkolenie ,Umowa
0 zarzadzanie PPK w sektorze finanséw pu-

blicznych” skierowane jest do pracodawcow,
ktorzy chcieliby rozwiac¢ watpliwosci zwigza-
ne ze zblizajagcym sie terminem zakonczenia
obowiazywania umowy o0 zarzadzanie PPK.
Wszystkie szkolenia s3 bezptatne.

Marta Damm-Swierkocka - cztonkini zarzadu PFR Portal PPK. Menedzerka z wieloletnim dogwiadczeniem w zarzadzaniu
spotkami kapitatowymi, ekspertka programow emerytalnych.

Od pazdziernika 2024 r. jako cztonkini zarzadu Spotki odpowiada za edukacje, promowanie i upowszechnianie Pracowniczych

Planéw Kapitatowych.

Prywatnie mama trojki dzieci. Wolny czas poswieca na wolontariat i dziatalnosc spoteczng oraz zgtebianie trendow technolo-

gicznych.


https://forms.office.com/e/4X77eBd047
https://www.mojeppk.pl/aktualnosci/szkolenie_logowanie_1124.html
https://rachunek.mojeppk.pl/auth/login
https://www.mojeppk.pl/aktualnosci/umowa_o_zarzadzanie_PPK_szkolenie_1124.html
https://www.mojeppk.pl/aktualnosci/umowa_o_zarzadzanie_PPK_szkolenie_1124.html
https://www.mojeppk.pl/aktualnosci/umowa_o_zarzadzanie_PPK_szkolenie_1124.html

Aktualnosci PPK

Od 1stycznia wzrosnie minimalne
wynagrodzenie za prace

0Od nowego roku uczestnik PPK moze korzystac z obnizenia swojej wpta-
ty podstawowej do PPK tylko wtedy, gdy jego miesieczne wynagrodzenie
nie przekroczy 5599,20 zt. Jezeli uczestnik PPK otrzymuje wynagrodzenia
od réznych podmiotow, musi sam sprawdzic, czy nie przekracza tego limitu.

Z obnizenia swojej wptaty podstawowej do PPK (do nie mniej niz 0,5%) moze skorzystac tylko
taki uczestnik PPK, ktorego wynagrodzenie osiggane z roznych zrodet w danym miesigcu
nie przekracza kwoty odpowiadajacej 1,2-krotnosci minimalnego wynagrodzenia za prace
obowiazujacego w danym miesigcu. Do konca grudnia br. 120% ptacy minimalnej wynosi 5160
zt. 3 od 1stycznia 2025 r. wzrosnie do 5599,20 zt.

Wazne:

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow z 12 wrzesnia 2024 r. w sprawie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej stawki godzinowej
w2025 . (Dz.U. 2 2024 r. poz. 1362) wysokosc¢ minimalnego wynagrodzenia za prace w 2025
roku wynosic bedzie 4666 zt.

Uczestnik PPK, ktéry chce skorzystac z uprawnienia do obnizenia swojej wptaty podstawowej,
sktada podmiotowi zatrudniajacemu deklaracje w tej sprawie w miesigcu, w ktorym jego
wynagrodzenie osiggane z roznych zrédet nie przekroczyto kwoty limitu. Obnizona wptata
podstawowa - w wysokosci zadeklarowanej przez uczestnika PPK - obowigzuje od miesiaca
nastepujacego po miesiacu ztozenia przez niego tej deklaracji, uwzglednionej przez podmiot
zatrudniajacy.

Nalezy przy tym zwroéci¢ uwage, ze podmiot zatrudniajacy nie uwzglednia deklaracji
obnizenia wptaty podstawowej ztozonej przez uczestnika PPK w kazdym miesiacu, w ktérym
wynagrodzenie uczestnika - osiggane w tym podmiocie - przekracza kwote limitu. Podmiot
zatrudniajacy uwzglednia zatem tylko wynagrodzenie, ktore wyptaca. Jezeli uczestnik PPK jest
zatrudniony w kilku podmiotach, sam powinien zsumowac swoje wynagrodzenia osiggane
z roznych Zrodet, aby sprawdzi¢, czy nie przekracza limitu.

Jezeli uczestnik PPK, nawet tylko w jednym miesiacu i w jednym podmiocie zatrudniajacym,
skorzysta z obnizenia swojej wptaty podstawowej, mimo ze nie ma do tego uprawnienia, nie
otrzyma doptaty rocznej za ten rok. Polski Fundusz Rozwoju weryfikuje prawo uczestnika PPK,
ktory skorzystat z obnizenia swojej wptaty podstawowej, do doptaty rocznej na podstawie
informacji otrzymanych z ZUS.

Czesé I

Ze skorzystaniem ze srodkdow z rachunku PPK
warto zaczekac co najmniej do 60. roku zycia

Srodki zgromadzone na rachunku PPK s3 prywatna wtasnoscia
uczestnika tego programu i moze on skorzysta¢ z nich w kazdej
chwili. Jezeli jednak uczestnik PPK wycofa srodki przed osiggnieciem
60. roku zycia, bedzie sie to wigza¢ z pomniejszeniami.

Gtéwnym celem oszczedzania w PPK jest systematyczne gromadzenie s$rodkéw
7 przeznaczeniem na wyptate po osiggnieciu 60. roku zycia. Jezeli uczestnik PPK zaczeka
z wyptata srodkow do osiggniecia tego wieku oraz wyptaci 25% srodkow z rachunku PPK
jednorazowo, a pozostate 75% Srodkow w co najmniej 120 miesiecznych ratach (albo 100%
Srodkow w co najmniej 120 miesiecznych ratach), otrzyma catosc swoich oszczednosci - nie
zaptaci nawet podatku od zyskow kapitatowych.

W ustawie o pracowniczych planach kapitatowych przewidziano takze mozliwos¢ wyptaty,
bez pomniejszen, do 25% srodkow z rachunku PPK w przypadku powaznego zachorowania
uczestnika PPK, jego matzonka lub dziecka. Z takiej mozliwosci moze skorzystac zarowno
uczestnik PPK, ktory ma juz co najmniej 60 Lat, jak i ten, ktdry nie osiggnat jeszcze tego wieku.
Istnieje takze mozliwos¢ wyptaty do 100% srodkow z rachunku PPK w celu pokrycia wktadu
wtasnego przy kredycie hipotecznym (np. na zakup mieszkania), z obowiagzkiem ich zwrotu
w wartosci nominalnej. Z tej mozliwosci moze skorzystac uczestnik PPK, ktory nie ma jeszcze
45 lat.

Najmniej korzystne dla uczestnika PPK jest wycofanie przez niego srodkow z rachunku PPK
przed osiagnieciem 60. roku zycia (zwrot). W razie ztozenia przez uczestnika PPK dyspozycji
zwrotu, otrzyma on tylko:

* 70% srodkéw pochodzacych z wptat finansowanych przez podmiot zatrudniajacy oraz

* 100% srodkow pochodzacych z wptat finansowanych przez tego uczestnika
- po uprzednim pomniejszeniu 0 19% podatek od zyskow kapitatowych.

W takim przypadku 30% srodkéw pochodzacych z wptat finansowanych przez podmiot
zatrudniajacy trafi do ZUS (informacja o tej kwocie zostaje zaewidencjonowana na koncie
uczestnika PPK w ZUS jako jego sktadka na ubezpieczenie emerytalne). Natomiast Srodki
pochodzace z wptaty powitalnej i doptat rocznych od panstwa, ktére stanowity premie za
systematyczne oszczedzanie w PPK, wréca do Funduszu Pracy.

Wazne:
Dokonujgc zwrotu, uczestnik PPK wycofuje wszystkie srodki zgromadzone na danym rachunku
PPK. Nie mozna wycofac z rachunku PPK tylko czesci srodkdw.
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Zapraszamy na szkolenia online, ktore w przystepny sposob wyjasniaja dziatanie programu PPK. Udziat we wszystkich webinariach jest bezptatny.
Oferujemy szkolenia dedykowane pracownikom kadr i ptac, uczestnikom PPK, a takze osobom, ktore stoja przed podjeciem decyzji o udziale
w programie. Zdobgadz certyfikat i otrzymaj publikacje dotyczace PPK, przygotowane przez naszych ekspertow.

Podstawowy kurs obstugi PPK

Zaczynasz prace w kadrach? Twoim zadaniem jest obstuga
PPK? Zapisz sie na webinarium i sprawd?, jak krok po kroku
prowadzi¢ ten program. W ciggu 90 minut dowiesz sie: kogo
i kiedy ,zapisac” do programu, jak nalicza¢ wptaty, jak prowadzic
dokumentacje i jakie inne obowiazki naktada na pracodawce
ustawa o PPK. Uczestnictwo w szkoleniu zostanie potwierdzone
certyfikatem.

$rody godz. 11:00 Link do formularza

20 pytan o PPK

To bezptatne szkolenie, ktére dedykujemy uczestnikom PPK
3 takze pracownikom, ktérzy dopiero poznaja program i chca
rozwiac¢ watpliwosci na jego temat. Szkolenie sktada sie z dwoch
czesci (kazda jedynie 20 min.), podczas ktérych eksperci PFR
Portal PPK w jasny i przystepny sposob wyjasnia zasady funk-
cjonowania programu i odpowiedza na pytania uczestnikow.
Podczas szkolenia dowiesz sie m.in. skad biorg sie srodki w PPK,
jak zalogowac sie na swoj rachunek PPKijak zaktualizowac dane
osobowe. Powiemy rowniez o tym, co sie dzieje ze srodkami, gdy
zmieniasz prace oraz co zrobi¢, aby skorzystac z wyptaty srod-
kow na wktad wtasny. To oczywiscie tylko czesc pytan, na ktére
odpowiedzg nasi eksperci. Zapisz sie i zdobadz wiedze, ktorej
potrzebujesz. Otrzymaj certyfikat ze szkolenia.

wtorki godz. 11:00

Link do formularza

pigtki godz. 11:00
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Obstuga PPK - warsztaty dla kadr i ptac

Praktyczne webinaria dla osob obstugujacych PPK, sktadajace sie
z czterech czesci (kazda ok. 60 min.) o réznych stopniach zaawansowania:

° poziom podstawowy — umowa o prowadzenie PPK, naliczanie
wptat - podstawa, terminy, zaliczka na podatek dochodowy,

° poziom sredniozaawansowany - zaliczka na podatek dochodowy
od wptat pracodawcy, obowiazki informacyjne pracodawcy,
mtodociani, urlop bezptatny, wyptata transferowa,

° poziom zaawansowany — obstuga deklaradji i wnioskow, btedy we
wptatach do PPK (co zrobi¢, skutki podatkowe),

* poziom ekspercki - ponowne zatrudnienie tej samej osoby, Smierc
uczestnika PPK, przeksztatcenia podmiotéw zatrudniajacych,
obywatele Rosji i Biatorusi w PPK, zmiana instytucji finansowej.

poniedziatki godz. 11:00

Link do formularza

czwartki godz. 11:00

PPK for employee - training in English

Do you hire foreigners? Or maybe you are a foreigner working in Poland?

Join us for a free webinar, aimed at both new employees and those

considering participating in the program.

In 45 minutes an expert will give you a simple overview of the program,

answering your questions as well. We will explain, among other things:

* How to log into a PPK account?

* How much can you save in PPK?

* When and under what conditions can you withdraw funds from a PPK
account?

We will also answer participants’ questions asked in the chat!

Upon completion of the training, the participant will receive a certificate

confirming participation in the webinar, and the employer’s information

obligation will be fulfilled!

Complete the registration form and sign up today!

Fidays, 11:00 a.m. Registration form



https://www.mojeppk.pl/szkolenia/nowy-w-kadrach.html#szkolenie
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/ppk-dla-pracownika-2.html#szkolenie
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/obsluga-ppk.html#szkolenie
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/ppk_for_employee.html#szkolenie
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www. plrportal pl feimerytura-to-nie-bodura

Emerytura to nie bzdura!

To autorski projekt edukacyjny PFR Portal PPK, ktéry dedy-
kujemy uczniom szkdét ponadpodstawowych. Projekt obej-
muje realizacje 45-minutowych lekcji dla szkdt, podczas
ktérych eksperci rynku finansowego z PFR Portal PPK:

* wyjasnia uczniom, na jaka emeryture beda mogli liczy¢
od Panstwa,

° przedstawia dostepne narzedzia wspierajagce budowanie
oszczednosci jak Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK), Pra-
cownicze Programy Emerytalne (PPE), Indywidualne Konto
Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE) oraz Indywidualne
Konto Emerytalne (IKE).

Lekcje s prowadzone w sposob atrakcyjny dla uczniow,
wzbogacone o quizy, c¢wiczenia, dyskusje, prezentacje
multimedialne, a przyjazna atmosfera podczas warsztatow
umozliwia swobodna wymiane mysli i pogladow. Celem
projektu jest wsparcie merytoryczne mtodych ludzi w swia-
domym podejmowaniu decyzji finansowych.

Co wazne - zakres tematyczny lekcji miesci sie w ramach
programowych Podstawy Przedsiebiorczosci, a sam projekt
zostat wtaczony do inicjatyw Roku Edukacji Ekonomicznej
2024. Spotkania s3g bezptatne dla uczniéw i szkot!

Zapros nas do szkoty!

Jesli chcesz, by Twoja szkota wzieta udziat w programie
,Emerytura to nie bzdura!”, wypetnij formularz kontaktowy.

Wiecej informacji znajdziesz takze na stronie programu.
Twojej szkoty nie obejmuje projekt pilotazowy? Nic straco-
nego, napisz do nas na szkola@pfrportal.pl.

EMERYTURA?

dowiedz sig w

Zaloguj sie do PPK

Jeslijestes uczestnikiem PPK i chcesz sprawdzic: ile zaoszczedzi-
tes w programie, ile rachunkoéw PPK aktualnie posiadasz i jakie
instytucje finansowe je prowadza, lub zastanawiasz sie, czy Twdj
pracodawca przekazat juz ostatnia wptate na Twdj rachunek?

Z3pisz sie na nasze 15-minutowe webinarium, a eksperci PPK
w prosty i bezpieczny sposéb przeprowadza Cie przez proces
logowania w serwisie MojePPK.

Link do formularza

srody godz. 10:00

System emerytalny - czy wiesz,
jak zabezpieczyc swojq przysztosc?

System emerytalny w Polsce moze wydawac sie skomplikowany,
ale wiedza o nim to podstawa planowania przysztosci finansowe;.
Jesli zastanawiasz sie:

» Co zrobi¢, aby zapewnic sobie godziwg emeryture?

* Czy mozna odziedziczy¢ pienigdze z ZUS-u?

 Co stanie sie z Twoimi srodkami z OFE?

* Jakie masz mozliwosci oszczedzania w miejscu pracy?

» Ktéra forma indywidualnego oszczedzania jest dla Ciebie najkorzystniejsza?

Wez udziat w naszym nowym szkoleniu, na ktérym eksperci rynku
finansowego przedstawia zasady funkcjonowania systemu eme-
rytalnego w Polsce: zaréwno panstwowego, jak i prywatnego,
3 takze omowiag konkretne rozwiazania wspierajace budowanie
kapitatu do wykorzystania w przysztosci.

Dzieki szkoleniu dowiesz sie m.in. o: subkoncie ZUS, OFE, suwaku
emerytalnym, demografii, dziedziczeniu pieniedzy z ZUS oraz
IKE, IKZE, PPE, PPK i OIPE. Zarezerwuj swoj czas (60 min.) i zadbaj
0 swoj3 finansowa przysztos¢ juz dzis!

Link do formularza

pigtki godz. 10:00



https://forms.office.com/e/CR88djSDrH
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/ppk-dla-pracownika-4.html#szkolenie
https://www.mojeppk.pl/aktualnosci/szeroko_o_emeryturze_1224.html

Pracownicze Plany Kapitatowe

Zapraszamy do kontaktu:
PFR Portal PPK sp. z 0.0.
ul. Krucza 50
00-025 Warszawa

Dotacz do naszych szkolen i zgtebiaj tajniki

Pracowniczych Planéw Kapitatowych z PFR Portal PPK! www.pfrportal.pl
Jesli masz pytania lub chcesz umowic szkolenie dedykowane pracownikom
Twojej organizacji - skontaktuj sie z nami, wysytajac e-mail na adres: infolinia PPK:
szkolenia@pfrportal.pl lub dzwonigc pod numer telefonu: 726 775 650. infolinia :
Pamietaj, ze uczestnictwo w PPK ma wptyw na Twoje bezpieczenstwo finansowe! 800 775 775
Subskrybuj nasze kanaty social media i badZ na biezgco z nowosciami. (pn.-pt. 8:00-17:00)

n m a n @ kontakt dla mediéw:

media@pfrportal.pl

Niniejszy biuletyn zostat przygotowany przez PFR Portal PPK sp. z 0.0. — ustawowego operatora portalu
informacyjnego PPK, do ktérego zadan nalezy m.in. upowszechnianie wiedzy o funkcjonowaniu PPK - dla
0sOb zainteresowanych rynkiem oszczednosciowo-emerytalnym w Polsce wytacznie w celach informa-
cyjnych.

PFR Portal PPK sp. z 0.0. nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu powstania jakichkolwiek szkdd, wynikaja-
cych lub pozostajgcych w zwigzku z tresciami zamieszczonymi w niniejszym biuletynie.

Powielenie lub wykorzystanie niniejszego biuletynu w catosci lub w czesci wymaga uzyskania uprzedniej
pisemnej zgody PFR Portal PPK sp. z 0.0, z wyjatkiem dozwolonego prawa cytatu.


https://pfrportal.pl/
https://twitter.com/Moje_PPK
https://www.facebook.com/PracowniczePlanyKapitalowePPK
https://www.instagram.com/pfrportal/
https://www.linkedin.com/company/pracowniczeplanykapitalowe
https://www.youtube.com/channel/UCutSpLPtd5VvCwjwdeCRygw
https://www.tiktok.com/@mojeppk
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