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Od wydawcy

Prezentujemy kolejny numer miesiecznego biuletynu Pracow-
niczych Plandéw Kapitatowych, na tamach ktérego dzielimy
sie z Panstwem informacjami o programie PPK. W pierwszej
czesci biuletynu przedstawiamy dane o programie pochodza-
ce z Ewidencji PPK prowadzonej przez PFR S.A. Na koniec lipca
taczna wartosc aktywow netto (WAN) funduszy zdefiniowanej
daty wyniosta 55,87 mld zt, co oznacza wzrost o 2,11 mld zt
w poréwnaniu do poprzedniego miesigca. Nieprzerwanie
rosnie liczba uczestnikow PPK - w ostatnim miesigcu zwiek-
szyta sie 0 35 476 0sob. Partycypacja w PPK wzrosta na koniec
lipca do 61,96%, a liczba aktywnych rachunkéw do 5,54 mln.

Druga czesc biuletynu obejmuje analizy i komentarze. W Su-
biektywnym przegladzie miesigca Marta Damm-Swierkocka
pisze o cenie rezygnacji z PPK, ktdra warto poznac zanim po-
dejmie sie decyzje o wystapieniu z programu. Nieuczestni-
czenie w PPK oznacza rezygnacje z doptat od panistwa, wptat
pracodawcy oraz potencjalnych zyskow z inwestowania,
a3 przeciez program oferuje nie tylko dodatkowe 0szczednosci
na przysztosc, ale takze wsparcie w waznych sytuacjach
zyciowych, mozliwos¢ wykorzystania srodkow na  wktad

SPIS TRESCI

Czesc |

PPK w liczbach

Partycypacja w PPK

Profil 0sob oszczedzajacych w PPK

Whtaty i wartosc aktywow
zgromadzonych w PPK

wtasny oraz zabezpieczenie finansowe dla najblizszych.

W tej czesci znajda Panstwo rowniez artykut pokazujacy, ze o wy-
borze formy wyptaty oszczednosci emerytalnych decyduja nie
tylko wzgledy finansowe, ale rowniez sposob prezentacji dostep-
nych opcji. Na przyktadzie badar ze Szwecji autor wskazuje, ze
nawet niewielkie zmiany w formularzach i komunikacji moga
znaczaco wptywac na decyzje przysztych emerytow. Autorem
artykutu jest Johannes Hagen, profesor ekonomii w Jonkoping
International Business School i cztonek rzadowej grupy roboczej
ds. przegladu szwedzkiego systemu emerytalnego.

Publikujemy takze materiat Andrzeja Kochmana, Starszego
Analityka w Departamencie Analiz PFR S.A., ktéry omawia
podejscie Polakdw do oszczedzania i inwestowania. Podkre-
sla, ze dtugoterminowe i Swiadome korzystanie z dostepnych
instrumentow finansowych, takich jak PPK, IKE czy IKZE
moze wspierac skuteczne budowanie kapitatu. Autor zwraca
rowniez uwage, ze kluczowe znaczenie dla rozwoju kultury
inwestowania maja edukacja finansowa, zaufanie do instytucji
finansowych oraz odpowiednia dywersyfikacja oszczednosci.

Instytucje finansowe prowadzace PPK
i koszty zarzadzania PPK
Ile zyskali uczestnicy PPK? .................. 9
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Artykuty i opracowania

CzeééIH
Aktualnosci PPK

Zachecamy takze do udziatu w nowym szkoleniu: ,Zmiana
pracy, a PPK - to warto wiedziec”, dzieki ktéremu dowiedza
sie Panstwo, co dzieje sie z rachunkiem PPK po zakonczeniu
pracy, jakie sg mozliwosci dalszego oszczedzania oraz czym
jest i jak przebiega tzw. transfer $rodkow. Od wrzesnia
rozpoczynamy szkolenie ,Elastycznos¢ PPK - sprawdz,
co mozesz zmieniac jako uczestnik”, wyjasnimy w nim jakie
mozliwosci daje uczestnictwo w PPK i jakie decyzje moze
podejmowac uczestnik w zakresie wptat, inwestowania
oraz zarzadzania rachunkiem przy zmianie pracy. Opowie-
my takze, jak swiadomie korzystac z dostepnych opcji, aby
lepiej dopasowac program do swoich potrzeb i zwiekszyc
potencjat przysztych oszczednosci. Zachecamy do zapisow!

Po praktyczne informacje dotyczace prowadzenia PPK,
biezacej obstugi i uczestnictwa w programie, odsytamy

Panstwa na oficjalny portal Pracowniczych Planow
Kapitatowych - www.mojeppk.pl

Czesc IV
Bezptatne szkolenia online nt. PPK ... 20
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PPK w liczbach

Prezentowane w biuletynie dane dotyczace PPK, o ile nie oznaczono inaczej, pochodza z Ewidencji PPK, prowadzacej
rejestry: instytucji finansowych, spetniajgcych wymogi ustawowe do prowadzenia PPK, umow 0 zarzadzanie PPK i podmiotow

zatrudniajacych, ktore te umowy zawarty, oraz uczestnikow PPK.
Dane z Ewidencji PPK sg aktualne na 31 lipca 2026 .

wartosc¢ aktywow
netto funduszy
zdefiniowanej daty

zmiana wartosci aktywow netto

(miesigc do miesiaca) liczba aktywnych

rachunkdéw PPK

55,87 mld zt +2.11 mld zt 5,54 mln

345,45 tys. podmiotow umozliwia / mozliwosci oszczedzania w PPK korzysta

swoim pracownikom udziat o ,
w Pracowniczych Planach Juz 4143 mln osob.

Kapitatowych.



Partycypacja w PPK

t 3czna partycypacja w PPK to 61,96*%.

Partycypac;a W pod2|ale Partycypacla Partycypacla wg WO]eWOdZtW
na wielkosc¢ zatrudnienia w sektorach
Partycypacja w PPK jest najwyzsza w podmiotach,  Partycypacja w PPK rosnie, zaréwno w sektorze Najwieksza partycypacja jest w wojewodztwach:
ktdre zatrudniaja ponad 1000 0sob. publicznym, jak i prywatnym. mazowieckim, dolnoslaskim i wielkopolskim.
91,26%
90%
80% >3,6% 35,7%
o omorskie )
74’63 Yo 71,190/0 48’40/0 : warmin’skofmazourskie
70% 6791 0/ zachodniopomorskie 39 60/
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60%
50%
85,9%
50% 39’1% 65,70/0 mazowieckie
40% lubuskie wielkopolskie
o 40,60%
) 57,3%
33,75% 30% e ?::1119:/0
. 68,80/0 ubelskie
Ao dolnoslaskie
20% o 34,4%
20% 40[)80'153ké° 54,0% $wietokrzyskie
Slaskie
% 42.2%
10% 102 60,5% podka'rpackie
matopolskie
o <10 10-49 50-249 250-999 1000+ 7 prywatny publiczny

*|loraz liczby aktywnych rachunkow PPK i liczby 0séb zatrudnionych w podmiotach zatrudniajacych z aktywna umowa o zarzadzanie PPK oraz co najmniej jednym aktywnym rachunkiem w PPK.



Profil osob oszczedzajacych w PPK Czes¢ |

Wiek uczestnikow PPK
Srednia wieku uczestnikéw PPK wynosi 40 lat.

1.4 mln
12 mln
1.0 mln

0,8 mln

0,6 mln 30.28%

26,66‘% 1,34 mln
118 mln

0,4 mln

0,2 mln 6,32%
0,28 mln
0,0 mln

<24 25-34 35-44

Liczba uczestnikow

Liczba uczestnikéow PPK wg ptci
W PPK oszczedza wiecej kobiet niz mezczyzn.

kobiety mezczyzni

50,1M% 49,78%
2,22 mln 2,21 mln

brak danych

0,12%
0,01 mln

26,22%
1,16 mln

° 2,26%
3'3648 l/o 0,70 mln 0,46%
— 1 Sl
45-54 55-59 60-64 65+

Wiek

Narodowosc¢ uczestnikow PPK

93,94% oszczedzajacych w PPK to Polacy. Wsrod osob innej
narodowosci dominuje narodowosc ukrainska (170,77 tys.).

narodowosc - liczba (tys.)

polska 4162,65 rumunska 392  pozostate 36,59
ukrainska 170,77 rosyjska 3,21
biatoruska 20,32 wtoska 2,97

indyjska 6,12 turecka 210



Wptaty | wartosc¢ aktywow

zgromadzonych w PPK

t 3czna wartosd aktywdw netto (WAN) funduszy zdefiniowanej daty (FZD) wynosi 55,87 mld zt.

Wartosc aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty - wg zrédta srodkow

4,38 mld

(’7,84%) \

2920 mld
(52,27%)
22,29 mld / m uczestnik
(39,89%) m pracodawca

doptaty od panfistwa

Wartos¢ aktywow netto funduszy
zdefiniowanej daty - wg typu wptat

0,74 mld (1,32%) 0,47 mld
305mld (546%) —— (0,85%)
133 mld ——4
(2,38%)
— 2873 mld
(51,43%)

wptata powitalna
2155mld___— doptata roczna

(38,57%)

m podstawowa uczestnika
m podstawowa pracodawcy

dodatkowa pracodawcy
dodatkowa uczestnika

Wysokosc¢ wptat do PPK
- wg zrddta srodkow

3,70 mld

(’7,57%) \

— 25,62 mld
(52,40%)

m uczestnik

B pracodawca
doptaty
od panstwa

19,57 mld /

(40,03%)

Wysokosc¢ wptat do PPK
- wg typu wptat

2,66 mld 0,70 mld (1,43%)
(5,43%) _— 0,46 mld (0,94%)
1,04 mld
(214%)
2516 mld
51 A46%)
m podstawowa uczestnika
m podstawowa pracodawcy
wptata powitalna
doptata roczna
18,87 mld_ dodatkowa pracodawcy
(38,60%) dodatkowa uczestnika



Instytucje finansowe prowadzace PPK

| koszty zarzgdzania PPK

/arzadzaniem PPK zajmuje sie aktualnie 16 instytucji finansowych.
Koszt zarzadzania PPK to srednio 0,362% wartosci aktywow netto funduszu w skali roku.

Zestawienie optat za zarzgdzanie funduszami przez instytucje finansowe oferujgce prowadzenie PPK

NAZWA INSTYTUC]I FINANSOWE] 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065 2070 srednia**
BNP PARIBAS TFI S.A. 0200% 0300%  0,410% 0440% 0440%  0440% 0440% 0440% 0440% 0440% 0,399%
ERSTETFISA. 0250%  0320%  0350%  0350%  0350% 0350% 0350% 0350% 0350% 0,000% 0,302%
ESALIENS TFI S.A. 0390% 0440% 0490% 0490% 0490% 0490% 0490% 0490% 0490% 0490%  0,475%
GENERALIINVESTMENTS TFI S.A. 0,400% 0400% 0400% 0400% 0400% 0400% 0400% 0400% 0,000% 0,000% 0,320%
ING TFI S.A. 0300% 0350% 0350% 0400% 0450% 0500% 0500% 0500% 0500% 0500%  0,435%
INVESTORS TFI'S. A. 0360%  0,390%  0,410% 0430% 0430%  0450%  0450%  0,450% 0450%  0,450%  0,427%
MILLENNIUM TFI S.A. 0300% 0400% 0,420% 0450% 0450% 0,450% 0450% 0,450% 0,450%  0,450%  0,427%
NATIONALE-NEDERLANDEN PTE S.A. 0200%  0,420%  0,420%  0420%  0,420%  0,420%  0420%  0,420%  0,420%  0,420%  0,398%
PEKAO TFI SA* 0,108% 0,108% 0,145% 0,210% 0,210% 0,210% 0,215% 0,215% 0,215% 0,215% 0,215% 0,188%
PFRTFIS.A. 0200%  0360%  0,410% 0430%  0440%  0450%  0450%  0450% 0,450% 0500%  0,414%
PKO TFI S.A* 0122% 0,156% 0,205%  0,215% 0,215% 0,219% 0,219% 0,219% 0,219% 0,000%  0,179%
POCZTYLION ARKA PTE SA. 0250%  0300% 0450%  0450% 0450% 0470%  0470%  0490%  0,490%  0,000% 0,382%
TFI' ALLIANZ POLSKA SA. 0220%  0400% 0400% 0440% 0440% 0,440% 0440% 0440% 0,440% 0440% 0,410%
TFI PZU S AX 0,119% 0,162% 0,216% 0,238%  0,238% 0,243% 0,243% 0,243% 0,243% 0,000%  0,195%
UNIQA TFI S.A. 0300% 0350% 0,400% 0400% 0400% 0450% 0450% 0450% 0,450% 0,450%  0,410%
VIENNA LIFE TUnZ SA. 0430% 0430% 0430% 0430% 0430% 0430% 0430% 0430% 0430% 0430% 0,430%
Srednia 0,108% 0,259% 0,333%  0,373% 0,387%  0,391% 0,401% 0,401% 0,402% 0,377% 0,299%  0,362%

Instytucje finansowe prezentowane w kolejnosci alfabetycznej.

* Optaty obowiazujace po zmianach zwigzanych z art. 49 ust. 5 ustawy o0 PPK.

**0d 2026 roku przedstawiane dane zawieraja aktualne na miesigc publikacji wartosci za poszczegodlne fundusze zdefiniowanej daty, ktoére s3 zawarte w ofertach opublikowanych przez PZIF
na stronie www.mojeppk.pl z uwzglednieniem stawek promocyjnych. Wysokos¢ optat moze sie zmienia¢ w czasie trwania funduszu.

Dane aktualne na 1sierpnia 2026 1.



Instytucje finansowe prowadzace PPK

| koszty zarzgdzania PPK

Optaty za zarzadzanie PPK wraz z innymi kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi oraz kosztami transakdji
wynosza srednio 0,73% wartosci aktywow netto funduszu w skali roku.

Zestawienie optat za zarzadzanie i innych kosztéw administracyjnych lub operacyjnych oraz kosztéw transakgji

NAZWA INSTYTUC|I FINANSOWE] FZD 2020 FZD 2025
BNP PARIBAS TFI S.A. 030 0,10
ESALIENS TFI S.A. 0,64 0,00
GENERALI'INVESTMENTS TFI S.A. 0,40 0,03
GOLDMAN SACHS TFI SA. 049 0,19
INVESTORS TFI S. A. 0,60 0N
MILLENNIUM TFI S.A. 0,62 0,03
NATIONALE-NEDERLANDEN PTE SA. 0,40 0,10
PEKAO TFI S.A. 022 0,08 026 022
PFR TFI' S.A. 0,65 0,06
PKO TFI S.A 019 04
POCZTYLION ARKA PTE SA. 0,50 0,03
ERSTE TFI SA. (przedtern SANTANDER TFI SA) 0,49 0,0
TFI'ALLIANZ POLSKA SA. 033 010
TFI'PZU S.A. 0,20 0,02
UNIQA TFI S.A. 0,53 0,20
VIENNA LIFE TUnZ SA. 0,49 0,01
Srednia 022 0,08 046 0,09

FZD 2030

0,50
0,65
0,40
0,49
0,56
0,61
0,50
0,28
0,67
0,23
0,50
0,52
0,49
0,24
0,52
0,49

0,49

0,10
0,00
0,06
0,29
012
0,03
0,10
0,24
0,10
013

0,08
0,27
omn

0,04
0,37
0,01

0,13

FZD 2035

0,60
0,66
0,40
0,47
0,56
0,57
0,50
0,34
0,67
0,28
0,60
0,51
0,48
0,29
0,56
0,49

0,51

0,20
0,00
0,07
043
016
0,05
0,20
0,28
015
013
0,09
0,40
0,20
0,07
0,50
0,01

018

FZD 2040

0,60
0,65
0,40
0,51
0,58
0,60
0,50
0,34
0,69
0,30
0,60
0,51
0,52
0,32
0,56
0,49

0,52

0,20
0,00
0,09
0,49
016
0,03
020
029
0,17
012
0,09
0,44
019
0,08
059
0,01

0,19

FZD 2045

0,70
0,66
0,40
0,56
0,60
0,62
0,50
0,36
0,74
0,30
0,70
0,53
0,52
0,33
0,56
0,49

0,56

0,20
0,00
010
0,53
019
0,03
0,30
0,33
019
013

on

0,50
0,25
0,09
0,66
0,01

0,22

FZD 2050

0,60
0,69
0,40
0,63
0,66
0,69
0,50
0,39
0,87
0,32
0,70
0,58
0,53
0,34
0,63
0,49

0,59

0,20
0,00
on
0,58
0,20
0,03
0,40
0,33
0,20
omn
012
0,54
0,23
0,10
0,69
0,01

0,24

Optaty za zarzadzanie wraz z innymi kosztami administracyjnymi lub operacyjnymi (%)

Zrédto: KID/KIID FZD opublikowane na mojeppk.pl. Dane aktualne na 1sierpnia 2026 .

FZD 2055

0,70
0,70
0,40
0,64
0,73
0,81
0,50
0,44
0,89
0,33
0,80
0,55
0,53
0,35
0,66
0,49

0,62

0,20
0,00
on
0,42
0,20
0,03
0,40
0,34
0,21
on
012
0,53
0,25
010
0,70
0,01

0,22

FZD 2060

0,50
0,77
0,40
0,70
1,03
114
0,80
0,49
0,83
0,34
0,90
0,57
0,56
0,38
0,74
0,49

0,71

0,20
0,00
013
0,62
0,20
0,04
0,20
0,35
0,21
on
013
0,50
0,26
omn
0,73
0,01

0,22

FZD 2065

0,50
126
0,00
091
133
0,45
130
034
0,92
043
0,70
036
0,51
061
144
0,49

o7

030
0,00
014
063
0,19
0,05
120
036
021
0,07
024
052
032
020
078
0,01

0,33

Koszty transakcji (%)

FZD 2070

0,50
0,00
0,00
0,50
0,77
0,45
0,40
0,34
0,66
0,43
0,70
0,00
0,51
0,61
0,00
0,46

0,40

0,20
0,00
014
1,08
0,77
0,05
0,30
0,36
019
0,08
0,24
0,74
0,32
014
0,78
0,01

0,35

Srednia

0,67
0,61
0,38
1,01
0,88
0,63
0,85
0,63
0,84
0,39
0,72
0,83
0,66
0,42
m
0,45

0,73


https://www.mojeppk.pl/lista-instytucji-finansowych.html

lle zyskali uczestnicy PPK?

Na rachunki uczestnikow PPK
wptynety do tej pory

z Funduszu Pracy wptaty * oraz doptaty roczne *
powitalne w tacznej kwocie 1,04 mld zt w tacznej kwocie 2,66 mld zt.

Na rachunku hipotetycznego uczestnika PPK, oszczedzajacego w PPK od grudnia 2019 r. w zaleznosci od grupy
FZD znajduje sie srednio od 13 624 zt do 22 839 zt wiecej niz on sam wptacit do PPK™. To oznacza dla uczestnika

PPK od 143% do 240% zysku!™

FZD 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
wptaty pracownika 9534 7t
wartos¢ aktywow PPK bez wptat pracownika**** 13 624 zt 15 886 zt 18 549 zt 20 640 zt 21656 zt 22 839 zt 22 831zt 22 561zt
w tym:
wynik z inwestycji 4 544 zt 6 806 zt 9 468 zt 1560 zt 12 575 zt 13 758 zt 13 750 zt 13 481 zt
wptaty od pracodawcy 7151 zt
doptaty od panstwa 1930 zt

stopa zwrotu na inwestycji z perspektywy pracownika*** 143% 167% 195% 216% 227% 240% 239% 237%

zrodto: PFR Portal PPK i www.analizy.pl

* dane po uwzglednieniu srodkoéw przekazanych do Funduszu Pracy na podstawie art. 83 ust. 1 pkt 3 oraz 105 ust. 2 pkt 4 ustawy o PPK.

* kalkulacja stopy zwrotu na inwestycji w PPK dla uczestnika PPK zarabiajacego 5300 zt = w okresie od 01122019 r. do 31122023 r. oraz 7000 zt od 01.01.2024 r. dla poszczegdlnych grup funduszy zdefiniowanej daty
**jest to wartosc aktywow PPK bez wptat pracownika podzielona przez wptaty do PPK od pracownika w wysokosci 2%

**** uwzglednia: (1) wptaty od pracodawcy w wysokosci 1,5%, (2) wptaty od panstwa (3) stope zwrotu od wszystkich wptat (pracownika, pracodawcy, panstwa)


http://www.analizy.pl

Artykuty | opracowania

do inwestowania?

Polacy naleza do najbardziej zachowawczych
inwestorow w Europie. Wynika to nie tylko
z preferencji dotyczacych bezpieczenstwa
finansowego, ale rowniez z doswiadczen ostat-
nich dekad. W historii polskiego rynku finan-
sowego nie brakowato produktow i przedsie-
wziec, ktore podwazyty zaufanie obywateli do
instytucji finansowych, dlatego wielu Polakow
do dzis wybiera przede wszystkim bezpieczen-
stwo kosztem efektywnosci.

Potwierdzajg to dane Narodowego Banku Pol-
skiego prezentowane w cyklicznym raporcie
,Oszczednosci  Polakow”,  opracowywanym
przez Michata Kolase z Departamentu Analiz
PFR S.A. Z danych wynika, ze najwiekszymi po-
zyCjami w aktywach finansowych gospodarstw
domowych s3 depozyty biezace rozliczeniowe
(26,4%), gotowka (11,3%) i pozostate depozyty
(10,9%). Te trzy ,hiperbezpieczne” kategorie

Dlaczego Polacy wcigz ostroznie podchodza

to 48,6% aktywow finansowych gospodarstw
domowych.

Czy warto cos z tym zrobi¢?

Chciatoby sie powiedziec, ze nawet trzebs,
bo skarbonka i skarpeta to nie s3 metody na
pomnazanie kapitatu ani jego zabezpieczenie.
Oczywiscie mozemy oszczedza¢ w dotych-
czasowym rozumieniu, czyli trzymac i zbierac
na przysztosc, ale wtedy w warunkach inflacji
sita nabywcza tych pieniedzy moze z czasem
malec. A odktadane pieniadze mogtyby prze-
ciez pracowac Na Nasza przysztosc, chociazby
w Pracowniczych Planach Kapitatowych.

Uczestnik PPK moze swobodnie dysponowac
swoimi pieniedzmi wtedy, kiedy chce, na
wypadek, gdyby sie w zyciu trafit jakis ,po-
slizg” — a w zyciu zdarzaja sie rozne rzeczy. To,

Czesc I

Andrzej Kochman,
Starszy Analityk
w Departamencie
Analiz PFR SA.

co niektorzy bezrefleksyjnie nazywaja ,luka
w PPK" tak naprawde jest zabezpieczeniem,
ktore odbudowuje zaufanie do sektora finan-
sowego. Choc wcigz czesc 0sob nie decyduje
sie na oszczedzanie w PPK, misja budowania
zaufania do instytucjonalnego oszczedzania
wspartego przez panstwo, jest z sukcesem
realizowana. Partycypacja w PPK wzrosta do
blisko 62%, a liczba aktywnych rachunkdw to
niemal 55 mln.

A trzeba rowniez pamietac, ze wprowadzenie
planowanych Kwalifikowanych Funduszy In-
westycyjnych, w ktére beda mogty inwestowac
fundusze zarzadzajace PPK, spowoduje nowe
otwarcie finansowania strategicznych inwesty-
¢ji dtugoterminowych. Ale to nie koniec szans
dla obywatels, by stat sie inwestorem na rynku
kapitatowym. Projekt ustawy powotujacej
Osobiste Konta Inwestycyjne (OKI) przechodzi
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Struktura aktywow finansowych gospodarstw domowych w IV kwartale 2025 .

Zrédto: dane NBP - kwartalne rachunki finansowe.

kolejne etapy procesu legislacyjnego. Ten
nowy instrument finansowy ma zachecac do
budowania kapitatu poprzez ulgi podatkowe.

Oszczedzanie to tez inwestowanie

Oszczedzanie i inwestowanie czesto s3 trakto-
wane jako pojecia tozsame, choc¢ w praktyce
maja wiele odcieni. Gotowka przechowywana
w domu i srodki pozostajace przez wiele 3t N3
nieoprocentowanych rachunkach pozwalaja
zachowac ptynnos¢ finansowa, ale niestety
nie tworza realnych mozliwosci pomnazania
majatku. Co wazne, inwestycje moga finan-
sowac nie tylko nasze osobiste plany, ale tez
strategiczne inwestycje dtugoterminowe kraju,
w ktorym zyjemy. Dzieki temu, oszczedzajac
na przysztos¢, mozna stac sie jednoczesnie
budowniczym innowacyjnej, rozwijajacej sie
gospodarki. Co prawda zdanie ,badz patrio-
ta - inwestuj swoje oszczednosci” brzmi jak
propagandowe hasto rodem z PRL-owskich
plakatow, ale ma ono rowniez swoje drugie,
gteboko strategiczne, znaczenie. Dzieki Twojej
inwestycji rosnie Twoj potencjat zysku. | mowi-
my tu o Tobie, nie tylko o perspektywie kraju.
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Miedzy zyskiem a ryzykiem czyli edukacja
dzwignia sukcesu

Rozwoj kultury inwestowania wymaga jednak
wzrostu zaufania do instytucji finansowych,
upowszechniania wiedzy o rynku kapitatowym
oraz promowania dtugoterminowego podej-
Scia do oszczedzania. Ta edukacja powinna
obejmowac wszystkich obywateli, najlepiej od
wczesnego dziecinstwa, nie tylko tych zainte-
resowanych finansami i ekonomia. W ramach
edukacji by¢ moze najwazniejszym celem jest
budowanie swiadomosci, ze wahania rynkowe
s3 nieodtacznym elementem inwestowania.
Warren Buffett — amerykanski przedsiebiorca
uwazany za jednego z najlepszych inwestorow
na swiecie — po jednym z wielu ogolnoswia-
towych krachow zostat zapytany: jak sie czuje
cztowiek, z ktorego majatku wyparowato
wtasnie wiele miliardow dolaréw. Odpowiedz
byta zaskakujaca dla ludzi myslacych krotko-
terminowo, ale catkowicie zrozumiata dla tych,
ktorych horyzont myslowy jest strategicznie

dtugoterminowy. Odpowiedziat w stylu: ,czuje
sie doskonale, poniewaz inwestuje w wartosc
firmy i wiem, ze firmy s3 w dobrej kondycji
i majg zdrowe finanse, a chwilowa przecena
ich akcji na gietdzie stanowi doskonatg okazje
do tego, zeby skupic z rynku jeszcze wiekszg
liczbe tych przecenionych akcji, zeby miec ich
wiecej w portfelu, bo z czasem odzyskaja swoj3
wartosc rynkowa wyrazona w pienigdzu”.

Warren Buffett nie wpadt w panike i nie wy-
przedat w gorszym momencie przecenionych
akcji firm, ktére posiadat w swoim portfelu.
Dokupit ich jeszcze wiecej po nizszej cenie. Bo
odpowiedzialne inwestowanie to jest kwestia
dtugiego okresu, nie miesiecznego czy roczne-
go zrywu.

Umiejetna dywersyfikacja - pozwala na wiecej
Nie istnieje rozwiazanie inwestycyjne od-

powiednie dla kazdego, dlatego kluczowe
znaczenie ma dywersyfikacja 0szczednosci

oraz dostosowanie struktury aktywow do indy-
widualnych potrzeb i poziomu akceptowanego
ryzyka. Posiadane oszczednosci warto wiec
dzieli¢ na portfele o roznym poziomie ryzyka
i przede wszystkim pamietac¢ o korzystaniu
Z wspieranych przez Panstwo systemowych
form dtugoterminowego oszczedzania - PPK,
PPE, IKE czy IKZE.

Swiadome inwestowanie nie polega na
poszukiwaniu szybkich zyskdéw, ale na kon-
sekwentnym budowaniu kapitatu w oparciu
o dtugoterminowa strategie, zrozumienie ryzy-
ka oraz wtasnie odpowiednia dywersyfikacje.
Mozliwosci jest wiele, ale kazdy musi zadecy-
dowac sam o sobie. J]a natomiast nie zawaham
sie powtorzyc: Badz patriota! - inwestuj swoje
oszczednosci, z zyskiem dla siebie i pokolen.

Powyzszy tekst jest wyrazem opinii 3utora i nie stanowi
porady inwestycyjnej.
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Co wptywa na decyzje o formie wyptaty
srodkow emerytalnych?

Johannes Hagen

- profesor ekonomii,
Jonképing International
Business School

Pracownicy oszczedzajacy w planach emerytalnych opartych na zdefiniowanej sktadce stajg przed waznga decyzjy, gdy zblizajg sie do wieku emerytalnego:
czy zgromadzone $rodki wyptaci¢ w formie dozywotniej emerytury, czy wybrac bardziej elastyczne rozwigzanie, na przyktad jednorazowa wyptate albo
Swiadczenie wyptacane przez okreslony czas. Klasyczna teoria ekonomii daje na to jasng odpowiedz. Wiekszos¢ przysztych emerytéw, nie wiedzac, jak
dtugo beda zy¢, powinna doceniac ochrong, jaka daje dozywotnia emerytura, i wybierac wtasnie taky forme wyptaty. W praktyce jednak w wielu krajach,

w tym takze w Szwec;ji, coraz mniej 0séb decyduije sie na to rozwigzanie.

Dlaczego tak sie dzieje? Dwa niedawne badanis,
oparte na szwedzkich danych administracyjnych,
wskazuja, ze odpowiedZ ma mniej wspolnego z ra-
cjonalnymi kalkulacjami, 3 znacznie wiecej z tym,
w jaki sposdb przedstawiany jest sam wybér. \Wnio-
ski z tych analiz maj3 bezposrednie znaczenie dla
projektowania pracowniczych programow emery-
talnych w innych krajach, w tym takze dla polskich
Pracowniczych Planow Kapitatowych.

Szwedzki kontekst

Szwedzki system emerytalny opiera sie na trzech
filarach. Emerytura publiczna zapewnia podsta-
wowy dochod i obejmuje dwie czesci zalezne od
wysokosci zarobkow: emeryture dochodowa oraz
emeryture kapitatowa (premium pension). Drugi fi-
lar tworza emerytury pracownicze, wynegocjowa-

ne przez pracodawcow i zwigzki zawodowe. Z tego
rozwiazania korzysta okoto 90% 0sob pracujacych
w Szwecji, a znaczenie emerytur pracowniczych
dla catkowitego dochodu na emeryturze wyraznie
wzrosto w ostatnich dwaoch dekadach.

We wszystkich czterech gtéwnych programach
emerytur pracowniczych osoby przechodzace na
emeryture moga wyptaci¢ zgromadzony kapitat
albo w formie dozywotniej emerytury, gwarantuja-
cej comiesieczne swiadczenie do konca zycia, albo
jako wyptaty przez okreslony czas (co najmniej piec
lat), dajace wyzsze miesieczne swiadczenie, lecz
tylko przez ograniczony czas. Dozywotnia emery-
tura jest niemal zawsze opcja domyslng. Mimo to
odsetek 0s6b, ktore faktycznie wybieraja taka for-
me wyptaty emerytury pracowniczej, spadt ponizej

50% i nadal sie obniza (Hagen, 2017, Hagen i Sch-
neider, 2024).

Badanie 1: Niewielka zmiana, bardzo duzy efekt

W artykule opublikowanym w prestizowym cza-
sopismie The Economic Journal Johannes Hagen,
wspolnie z Danielem Hallbergiem oraz Gabrielly
Sjogren Lindquist, przeanalizowat wptyw drobnych
zmian w formularzu dotyczacym wyptaty emerytu-
ry zawodowej w Szwecji.

Badanie dotyczyto formularza stosowanego przez
KPA - domyslnego dostawce emerytur zawodo-
wych dla pracownikow szwedzkiego samorzadu.
Na trzy miesigce przed ukonczeniem 65. roku zycia
pracownicy otrzymuja list z pytaniem, w jaki sposob
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Rysunek 1. Udziat emerytdw wybierajgcych poszczegdlne opcje wyptaty emerytury w zaleznosci od miesiagca uro-
dzenia, wsrod 0sob, ktdre rozpoczynajg pobieranie emerytury zawodowej w wieku 65 lat. W przypadku KPA (grupa
objeta zmianag - wykres gorny) widoczne sa dwie wyrazne i nagte zmiany w preferencjach dotyczacych wyptaty
emerytury, nastepujace po modyfikacjach formularza w wrzesniu 2008 r. oraz sierpniu 2011 r. Dla AMF (grupa po-
rownawcza - wykres dolny) nie obserwuje sie podobnych przetomdw w zachowaniach uczestnikdw. Na podstawie:
Hagen, Hallberg i Sjégren Lindquist (2022), The Economic Journal.

chca otrzymywac swojg emeryture. Jesli nie po-
dejma zadnej decyzji, automatycznie obowiazuje
opcja domyslna, czyli dozywotnia wyptata emery-
tury w formie renty.

We wrzesniu 2008 roku KPA wprowadzito drobnga
zmiane w formularzu. Same opcje wyptaty sie nie
zmienity, podobnie jak opcja domyslna. Jedyna no-
WwO0sCia byto to, ze przy opcji piecioletniej wyptaty
pokazano konkretng miesieczng kwote, jaka otrzy-
matby przyszty emeryt, oraz dodano pole wyboru
obok tej opcji. Kolejna zmiana zostata wprowadzo-
na w sierpniu 2011 roku. Tym razem w identyczny
sposob wyrdézniono wyptate dziesiecioletnia za-
miast piecioletniej - zndw bez zmiany dostepnych
opcji i bez zmiany domyslnego wyboru.

Dzieki temu, ze pracownicy innej instytucji (AMF)
przez caty ten okres otrzymywali niezmieniony
formularz, mozliwe byto poréwnanie zachowan
0sOb urodzonych tuz przed i tuz po wprowadzeniu
zmian. Pozwolito to precyzyjnie ocenic¢ ich wptyw
na decyzje emerytalne.

Z3aobserwowano bardzo wyrazny wptyw zmian
w formularzu na decyzje uczestnikow.

Wsrdd klientéw KPA odsetek osob wybierajacych

wyptate przez piec¢ lat wzrost z okoto 26% do
54% miedzy grupami osob urodzonych zaledwie
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miesiac po sobie. Jednoczesnie niemal o taka sama
skale spadto zainteresowanie dozywotnig wypta-
t3 emerytury. Zmiana wprowadzona w 2011 roku
przyniosta jeszcze silniejszy efekt. Odsetek 0sob
wybierajacych wyptate przez 10 lat wzrdst z 14%
do 45%, 3 zainteresowanie wyptata piecioletnia
spadto niemal doktadnie o tyle samo. Tym razem
udziat oséb pozostajacych przy dozywotniej wy-
ptacie zmienit sie tylko nieznacznie. Sugeruje to,
ze bodziec behawioralny przede wszystkim prze-
kierowat decyzje 0sob, ktére i tak wczesniej od-
chodzity od opcji domyslnej, zamiast wptywac na
wszystkich uczestnikow.

Badanie przyniosto réwniez dwa dodatkowe, istot-
ne wnioski. Po pierwsze, kobiety, ktdre statystycz-
nie zyja dtuzej i z ekonomicznego punktu widzenia
powinny czesciej wybierac dtuzsze okresy wypta-
ty, reagowaty na oba bodzce silniej niz mezczyzni.
Po drugie, pierwszy bodziec miat realny wptyw na
decyzje dotyczace pracy zawodowej. Osoby, ktore
wybraty wyptate przez piec lat, czesciej konczyty
aktywnosc¢ zawodowa w wieku 65 lub 66 lat, wy-
korzystujac wyzsze miesieczne swiadczenia do sfi-
NanNsowania wczesniejszego przejscia na emerytu-
re. Niewielka zmiana w formularzu przetozyta sie
wiec na rzeczywista zmiane momentu przejscia na
emeryture.

Badanie 2: Informacje o zdrowiu a przewidywania
dotyczace dtugosci zycia

Przy dozywotnich rentach pojawia sie tez proste
pytanie: czy osoby, ktore je wybieraja, réznia sie
w jakis sposéb od innych. W artykule opublikowa-
nym w czasopismie Management Science (wspol-
nie z Michalem Hodorem i Abigail Hurwitz) wyko-
rzystalismy dane z innego szwedzkiego programu
emerytalnego, aby sprawdzi¢, czy nowe informacje
o przewidywanej dtugosci zycia wptywaja na wy-
bér sposobu wyptaty sSrodkdw.

W ramach badania porownalismy osoby przecho-
dzace na emeryture, u Kktérych zdiagnozowano
chorobe wptywajaca na przewidywana dtugosc zy-
cia. Sprawdzilismy roznice miedzy tymi, u ktorych
diagnoza pojawita sie tuz przed wyborem formy
wyptaty, 3 osobami o bardzo podobnych cechach,
ktore ustyszaty jg dopiero po podjeciu decyzji. Mo-
ment diagnozy w okolicach przejscia na emeryture
jest w duzej mierze losowy. Dzieki temu moglismy
uchwycic rzeczywisty wptyw zmiany przewidywa-
nej dtugosci zycia na podejmowane decyzje.

W  przypadku diagnozy ztosliwego nowotworu
przed podjeciem decyzji osoby rzadziej wybieraty
dozywotnig rente o ok. 4 punkty procentowe. Na-
tomiast jesli u pacjenta wykryto nowotwor uktadu
pokarmowego, ktory wiaze sie z nizszymi szansami

przezycia, roznica byta jeszcze wieksza i siegata 9
punktow procentowych. Z kolei przy nowotworach
skory, ktore zazwyczaj dobrze rokuja, nie byto wi-
dac istotnej zmiany w decyzjach. Co ciekawe, re-
agowaty gtownie osoby bardziej ostrozne - osoby
sktonne do ryzyka nie zmieniaty swojego wyboru.

Choc¢ wynik jest jednoznaczny, jego skala jest zaska-
kujaco niewielka, biorgc pod uwage konsekwencje
diagnozy nowotworu dla przewidywanej dtugosci
zycia. Z naszych obliczen wynika, ze osoba ze zdia-
gnozowanym ztosliwym nowotworem, ktéra mimo
wszystko wybiera dozywotnia rente, traci srednio
ok. 21,5 tys. dolarow w porownaniu z piecioletnia
wyptata. Mimo to wiekszos¢ 0sob i tak pozostaje
przy rencie dozywotniej. To pokazuje, jak silnie
dziata opcja domyslna: gdy brak decyzji oznacza
wybdr renty, nawet powazne informacje o stanie
zdrowia nie sktaniajg wielu oséb do zmiany. Ten
mechanizm potwierdzit tez eksperyment labora-
toryjny, gdy nie byto opcji domyslnej, uczestnicy
znacznie silniej reagowali na zmiany w przewidy-
wanej dtugosci zycia.

Co to oznacza w praktyce?
Gdy spojrzymy na oba badania razem, widac wy-
razng asymetrie w reakcjach ludzi. Niewielka zmia-

na w sposobie prezentacji oferty, np. dodatkowy
checkbox i podana kwota miesieczna, sprawits,
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ze okoto 30% oséb wybrato inna forme wyptaty.
Z kolei powazne wydarzenie zyciowe, ktore real-
nie powinno wptynac¢ na decyzje, np. diagnoza no-
wotworu o ztych rokowaniach, zmieniato wybory
tylko o kilka punktow procentowych. Najbardziej
prawdopodobnym wyjasnieniem jest przywigza-
nie do opcji domyslne;j: jesli brak dziatania oznacza
wybor renty dozywotniej, nawet wazne, prywatne
informacje nie wystarczaja, by przetamac biernosc.

Z przeprowadzonych badan wynikaja trzy wazne

whnioski:

* Po pierwsze: opcje domyslne majg ogromne zna-
czenie i trzeba je dobiera¢ bardzo uwaznie. Do-
myslna renta dozywotnia daje zabezpieczenie na
wypadek dtugiego zycia osobom, ktére z réznych
powoddéw mogtyby wybrac krétsze wyptaty. |ed-
noczesnie moze by¢ niekorzystna dla oséb w gor-
szym stanie zdrowia, ktére finansowo skorzysta-
tyby na krétszym okresie wyptat. Dlatego warto
dobrze przemyslec, jaka opcja najlepiej odpowia-
da przecietnemu uczestnikowi, i zadbac o to, by
zmiana decyzji byta prosta i jasno pokazana.

e Po drugie: liczy sie nie tylko to, jakie s3 opcje,
ale tez jak sg pokazane. Szwedzki eksperyment
pokazat, ze tak prosty element jak checkbox i in-
formacja o miesiecznej kwocie moze wptynac na
decyzje dotyczace miliondw euro oszczednosci
w catej grupie uczestnikow. Sposéb prezentacji
wybordéw nie jest drobnym szczegétem - ma re-
alny wptyw na decyzje.

e Po ftrzecie: decyzje o wyptacie majg szersze
konsekwencje. Osoby, ktére wybieraja krotsze
wyptaty, czesciej wczesniej koncza aktywnosc
zawodowy, co moze ostabiac dziatania panstwa
na rzecz wydtuzania aktywnosci zawodowej.
Dlatego komunikacja wokét emerytury powinna
te efekty uwzglednia¢, zamiast traktowac wybér
formy wyptaty jako wytacznie indywidualng de-
cyzje.

Zachowania opisane w obu badaniach nie sa spe-
cyficzne tylko dla Szwecji. Wraz z dojrzewaniem
podobnych rozwiazan na innych rynkach, w tym
takze w Polsce, coraz wiekszego znaczenia nabie-

raja pytania o role opcji domyslnych oraz sposobow
prezentacji wybordw, zarowno dla oszczedzaja-
cych, jak i dla oséb projektujacych takie programy.
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Jak stracic pienigdze z PPK?

sierpien 2026

Nie jestes w PPK? Spoko, to Twdj wybdr, masz do
tego petne prawo. Uczestnictwo w programie jest
dobrowolne i nie zamierzam Cie przekonywac na
site. Ale...

Jesli lubisz liczby

Jesli zarabiasz srednig krajowa (wg GUS to 9563,00
zt brutto w | kwartale 2026 r.), w cigqu tylko jednego
roku mozesz bez zadnej fatygi dostac¢ ponad 2 200
ztotych, nie liczac zyskow kapitatowych. To kwota,
ktérg po przystapieniu do PPK musiatby Ci wptacic
pracodawca (1,5% wynagrodzenia) i panstwo (250,00
zt wptaty powitalnej i 240,00 zt doptaty rocznej). Jesli
z3as chodzi o dodatkowe zyski z inwestowania Twoich
pieniedzy, w ciggu ostatnich 12 miesiecy wyniosty
one $rednio 18,9% - od 7% do 23,9% w zaleznosci od
funduszu zdefiniowanej daty.

Ale nie jestes w PPK, wiec tych pieniedzy po prostu
nie dostaniesz. Podobno pieniedzy nigdy dosy¢, ale
- jak mowit pewien szlachcic z Adamczychy - wyja-
tek potwierdza regute i by¢ moze wtasnie Ty jestes
tym wyjatkiem, ktory pieniedzy nie potrzebuje.

Oczywiscie, opieram sie na sredniej krajowej, ale
jesli zarabiasz mniej lub wiecej, mozesz zrobic sa-
modzielnie taka prosta symulacje. Warto sprawdzic,
ile zyskasz w PPK. Albo ile tracisz, nie dotaczajac do
programu. Wspomne tylko, ze nasz hipotetyczny
uczestnik, ktory oszczedza od 2019 roku, ma od 143
do 200 procent wiecej, niz sam odtozyt.

Jesli dbasz o bliskich

Jesli liczby Cie nie przekonuja, pomysl o najblizszych.
Pienigdze z PPK to realne zabezpieczenie finansowe
w razie choroby - Twojej, matzonka lub dzieci. Tak,
mozesz wowczas bez zadnych potracen skorzystac kaz-
dorazowo z 25% zgromadzonych oszczednosci. Ponoc
pienigdze szczescia nie dajg, ale spokdj ducha juz tak.

A jesli (tfu, tfu) cos Ci sie stanie? Twoja rodzina
otrzyma 100% Twoich oszczednosci. Mozesz wska-
za¢, kto i w jakiej czesci je otrzyma, albo zdac sie
na dziedziczenie ustawowe. Pamietaj, ze jesli masz
matzenska wspolnos¢ finansowy, 50% dziedziczy
Twoj matzonek. Pozostate 50% mozesz rozdyspono-
wac dowolnie, rowniez wsrdd oséb spoza rodziny.

Marta Damm-Swierkocka
- cztonkini zarzadu PFR
Portal PPK

Jesli martwisz sie o swoja przysztosc

Wizja emerytury Cie przeraza? Sprawdzasz pro-
gnozowang kwote emerytury i wtos Ci sie jezy na
gtowie? | stusznie. Bez dodatkowego oszczedzania
faktycznie jest sie czym przejmowac. Nawet prezes
ZUS mowi, ze ,emerytura z ZUS ma byc¢ jednym
z elementdéw zabezpieczenia na przysztosc, a nie
jedynym Zrodtem dochodu”. A w ktérym programie
do Twoich oszczednosci doktada sie pracodawca
i panstwo, w ktorym instytucje finansowe generuja
wysokie zyski kapitatowe, ktéry jest elastyczny i do-
pasowuje swoja polityke inwestycyjna do Twojego
wieku? Zgadza sie, to Pracownicze Plany Kapitatowe.

| prosze Cie, nie moéw, ze oszczedzasz, bo zbierasz
do skarpety/skarbonki albo trzymasz na rachunku
biezacym nadwyzki pieniedzy. To nie oszczedzanie,
to odktadanie, ktdre zjada Twoje finanse. Progno-
zowana inflacja w 2026 roku to okoto 2,9%. Czyli
z kazdego tysiaca ztotych stracisz dwadziescia dzie-
wiec ztotych. Z kazdych dziesieciu tysiecy - dwiescie
dziewiecdziesiat ztotych. O tyle wtasnie zmaleje sita
nabywcza Twoich oszczednosci. Nie wolisz zyskiwac,



Artykuty | opracowania

Czesc I

Twoja Whptata

Kwota zarobkéw miesieczna miesieczna Doptata panistwa Ile zyskasz Ile oszczedzisz

brutto Wp’cat(g o/dc<)) PPK pra(ﬁ?g%\)ucy (F??c‘:’c'gﬁg}a W pierwszym Sl
5000,00 100,00 75,00 490,00 1390,00 2590,00
6000,00 120,00 90,00 490,00 1570,00 3010,00
7000,00 140,00 105,00 490,00 1750,00 3430,00
8000,00 160,00 120,00 490,00 1930,00 3850,00
9000,00 180,00 135,00 490,00 210,00 4270,00
10000,00 200,00 150,00 490,00 2290,00 4690,00
12000,00 240,00 180,00 490,00 2650,00 5530,00
14000,00 280,00 210,00 490,00 3010,00 6370,00
16000,00 320,00 240,00 490,00 3370,00 7210,00

* wptaty od Panstwa i pracodawcy
** suma wszystkich wptat na rachunek, bez zyskow i optat

zamiast tracic?
Jesli ,masz czas”

Mtodzi ludzie deklaruja, ze nie zamierzaja pracowac
do wieku emerytalnego, by miec jeszcze energie po
zakonczeniu aktywnosci zawodowej na spetnianie
swoich pasjii marzen. Jesli to nie tylko deklaracje, ale

realne plany, warto poznac programy Il filaru juz te-
raz. Im wczesniej zaczniecie oszczedzac, tym wiecej
zgromadzicie i faktycznie jest szansa, ze bedziecie
mogli zrealizowac swoja wizje aktywnej, szczesliwej
emerytury. A w ktérym programie pracodawca
musi Ci dotozy¢ co najmniej 1,5% wynagrodzenia
do Twoich oszczednosci, dzieki czemu odktadasz
szybciej i duzo wiecej, niz odktadajac samodzielnie?

W ktorym, jesli zechcesz, 100% srodkow mozesz
przeznaczyc bez zadnych potracen na wktad wtasny
do kredytu hipotecznego na mieszkanie? PPK daje
Ci znacznie wiecej mozliwosci niz tylko zabezpie-
czenie emerytalne!

Dobry program broni sie sam

Wyobraz sobie, ze Twdj pracodawca mowi: ,Do
kazdej odtozonej przez Ciebie stéwki dorzuce 75
ztotych”, a panstwo doktada dodatkowe 490 zt
w pierwszym roku oszczedzania. Wiekszos¢ osob
nie odmowitaby takiej propozycji. Wtasnie na tym
w skrocie polega oszczedzanie w PPK.

Nie zamierzam Cie przekonywac na site, bo dobry
program - a nie da sie ukry¢, ze PPK to wyjatkowo
dobry program - broni sie sam. Chcesz tracic¢ pienia-
dze, Twoj wybor. A jesli chcesz dowiedziecd sie wiecej
i sprawdzi¢, czy aby nie koloryzuje, zachecam do
odwiedzenia strony mojeppk.pl. Albo zapytania Al
- nawet czat wie, ze oszczedzanie w PPK po prostu
sie optaca. Twoja rezygnacja ma swoja cene. Warto
ja znac.

Marta Damm-Swierkocka - cztonkini zarzadu PFR Portal PPK. Menedzerka z wieloletnim dodwiadczeniem w zarzadzaniu
spotkami kapitatowymi, ekspertka programow emerytalnych. Od pazdziernika 2024 r. jako cztonkini zarzadu Spotki odpo-
wiada za edukacje, promowanie i upowszechnianie Pracowniczych Planow Kapitatowych. Prywatnie mama trojki dzieci.
Wolny czas poswieca na wolontariat i dziatalnosc spoteczna oraz zgtebianie trendéw technologicznych.


https://www.mojeppk.pl/

Aktualnosci PPK

Nowelizacja ustawy o PPK weszta w zycie

17 lipca 2026 roku prezydent podpisat nowelizacje ustawy o PPK,
ktéra umozliwia przesytanie podmiotom zatrudniajacym wezwania
do zawarcia umowy o zarzadzanie PPK za posrednictwem profilu
informacyjnego ZUS.

Celem nowelizacji ustawy jest trwate wprowadzenie mozliwosci elektronicznego
przekazywania przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. (PFR) wezwan do zawarcia umo-
wy 0 zarzadzanie PPK w przypadku, gdy podmiot zatrudniajacy nie dopetnit tego
obowiazku w ustawowym terminie.

Wezwania do zawarcia umowy o zarzadzanie PPK beda trafia¢ do podmiotéw
zatrudniajgcych za posrednictwem profilu informacyjnego udostepnionego przez
ZUS. Wezwanie bedzie uznane za skuteczne w dniu jego odbioru na profilu infor-
macyjnym w ZUS albo po 14 dniach od udostepnienia - nawet w przypadku jego
nieodebrania. Pracodawcy beda mieli nadal 30 dni na zawarcie umowy 0 zarzadza-
nie PPK - od momentu otrzymania wezwania. Wezwania otrzymuj3a pracodawcy,
ktorzy zadeklarowali sktadki na obowigzkowe ubezpieczenia emerytalne i rentowe
73 0soby zatrudnione, ale nie widnieja w Ewidencji PPK, prowadzonej przez PFR.

Wprowadzone zmiany dotycza kwestii techniczno-organizacyjnych i nie zmieniaja
istoty obowiazkow cigzacych na podmiotach zatrudniajacych w zakresie tworzenia
PPK w miejscu pracy.

Nowe przepisy weszty w zycie 7 sierpnia 2026 .

Czesé I

Blisko 41 mln zt wptat powitalnych trafito
do nowych uczestnikow PPK

Wptaty powitalne za Il kwartat 2026 juz niebawem wptyng na rachun-
ki uczestnikdw PPK. t3czna kwota wptat to az 40,7 mln zt, otrzyma je
163 tys. nowych uczestnikéw PPK.

Srodki przekazywane s3 przez PFR S.A. do instytucji finansowych, ktére ewidencjo-
nuja je na rachunkach uczestnikow.

Aby otrzymac wptate powitalng uczestnik PPK musi spetnic tacznie dwa warunki:
e byc uczestnikiem PPK przez co najmniej 3 petne miesigce kalendarzowe,

e dokonac co najmniej 3 wptat podstawowych. Czyli na rachunek PPK musza trafic
- sfinansowane przez pracownika — wptaty podstawowe za co najmniej 3 mie-
sigce. Nie musza to by¢ wptaty za miesiace nastepujace bezposrednio po sobie.

Whptata powitalna trafia na rachunek uczestnika PPK w terminie 45 dni po zakon-
czeniu kwartatu, w ktorym pracownik spetnit powyzsze warunki. To oznacza, ze
uczestnicy, ktdrzy spetnili warunki do otrzymania wptaty powitalnej w poprzednim
kwartale, powinni zobaczyc j3 na swoich rachunkach do 14 sierpnia 2026 .

Osoby, ktore nie spetnity jeszcze warunkow do otrzymania wptaty powitalnej, nadal
moga nabyc do niej prawo w kolejnym terminie wyptaty, czyli w listopadzie 2026
roku, po spetnieniu ustawowych wymogow.



Bezptatne szkolenia online nt. PPK

Zdobadz certyfikat i otrzymaj publikacje dotyczace PPK, przygotowane przez naszych ekspertow.

Czesc IV

|

PPK dla pracownika (onboarding PPK)

Najwazniejsze informacje o funkcjonowaniu PPK z perspektywy pracownika.

Podczas szkolenia dowiesz sie:

e czym jest PPK, kogo dotyczy program i na czym polega automatyczny zapis pracownika,
* dlaczego optaca sie by¢ w PPK i skad biorg sie wptaty na rachunku,

e kiedy i na jakich zasadach mozesz wyptacic srodki,

° Co stanie sig, jesli zmienisz zdanie o udziale w programie,

e kto odziedziczy srodki zgromadzone na Twoich rachunkach PPK.

Jesli jestes pracodawca, to szkolenie w prosty sposéb wyjasni Twoim pracownikom
zasady dziatania PPK. Kazdy uczestnik otrzyma certyfikat, ktéry bedzie potwierdzeniem
przekazania wiedzy zgodnie z ustawg o PPK.

PPK for employee - training in English

Do you hire foreigners? Or maybe you are a foreigner working in Poland?

Join us for a free webinar, aimed at both new employees and those considering
participating in the program.

In 45 minutes an expert will give you a simple overview of the program, answering your
questions as well. We will explain, among other things:

* How to log into a PPK account?

* How much can you save in PPK?
*When and under what conditions can you withdraw funds from a PPK account?

We will also answer participants’ questions asked in the chat!

Upon completion of the training, the participant will receive a certificate confirming
participation in the webinar, and the employer’s information obligation will be fulfilled!
Complete the registration form and sign up today!

$rody godz. 11:00 Link do formularza Fridays, 11:00 a.m. Registration form


https://www.mojeppk.pl/szkolenia/onboardingppk.html#szkolenie
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/ppk_for_employee.html#szkolenie

Bezptatne szkolenia online nt. PPK

Obstuga PPK - warsztaty dla kadr i ptac

Chcesz miec pewnosc, ze Twoja wiedza nt. PPK jest aktualna i kompletna? Wez
udziat w szkoleniach dla oséb obstugujacych program. Nasz kurs obejmuje
4 moduty:

* podstawowy — umowa 0 prowadzenie PPK, naliczanie wptat, podstawa, ter-
miny, zaliczka na podatek dochodowy,

e Sredniozaawansowany — zaliczka na podatek dochodowy od wptat praco-
dawcy, obowiazki informacyjne pracodawcy, mtodociani, urlop bezptatny,
wyptata transferows,

*zaawansowany - obstuga deklaracji i wnioskdéw, btedy we wptatach do PPK
(co zrobi¢, skutki podatkowe),

e ekspercki — ponowne zatrudnienie tej samej osoby, Smierc uczestnika PPK,
przeksztatcenia podmiotow zatrudniajacych, obywatele Rosji i Biatorusi
w PPK, zmiana instytucji finansowe;j.

poniedziatki godz. 11:00

Link do formularza

czwartki godz. 11:00

Zdobadz certyfikat i otrzymaj publikacje dotyczace PPK, przygotowane przez naszych ekspertow.

Szkolenia zamkniete - online i stacjonarne
Co zyskujesz jako pracodawca?

¢ spetniasz obowigzek informacyjny wobec pracownikéw

e mniej pytan i mniej btedéw formalnych - odciagzenie dziatu kadr
i ptac

e cykliczne wsparcie w onboardingu osob nowo zatrudnionych

¢ bezptatne szkolenia dla 0s6b obstugujgcych PPK i pracownikow

e certyfikaty dla uczestnikow

Wszystkie szkolenia prowadza eksperci PFR Portal PPK - masz
pewnosc¢, ze wiedza pochodzi z najbardziej wiarygodnego zrodta.

@ szkolenia@pfrportal.pl @ 726 775 604


mailto:szkolenia%40pfrportal.pl?subject=
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/obsluga-ppk.html#szkolenie

Szkolenia - temat miesiaca

W kazdym miesigcu przyblizamy inne zagadnienie z ustawy o PPK - sprawdz nasze nowosci!

sierpien 2026

Zmiana pracy, a PPK - to warto wiedziec

Zmiana pracodawcy to dobry moment, aby uporzadkowac wiedze na temat Pracowni-
czych Plandw Kapitatowych. Podczas szkolenia omowimy m.in.:

* co dzieje sie z rachunkiem PPK po zakonczeniu zatrudnienis,
* jakie obowiazki maja pracownik i pracodawca w zwigzku z ustaniem stosunku pracy,
° Czy U nowego pracodawcy tworzony jest nowy rachunek PPK,

e czym jest transfer srodkéw miedzy rachunkami PPK, jak przebiega i jakie korzysci
moze przyniesc.

To praktyczne szkolenie dla wszystkich uczestnikéw PPK, ktérzy planuja zmiane pracy
lub chca wiedziec, jak zarzadzac swoimi oszczednosciami zgromadzonymi w programie.

wrzesien 2026

Elastycznosc¢ PPK - sprawdz, co mozesz zmieniac
jako uczestnik

Czy wiesz, ze jako uczestnik PPK mozesz podejmowac rézne decyzje, ktore pozwola
lepiej dopasowac program do Twojej sytuacji zyciowej i finansowej? Dotacz do szkole-
nia i dowiedz sie m.in.:

e kiedy mozesz zmieni¢ wysokosc swoich wptat,

¢ jak decydowac o sposobie inwestowania srodkéw,

* co zrobic¢ z rachunkiem PPK przy zmianie pracy,

e jakie decyzje mozesz podejmowac na réznych etapach uczestnictwa w programie.

Poznaj mozliwosci z ktdrych warto korzysta¢, aby swiadomie zarzadzac zgromadzony-
mi srodkami i w petni wykorzystac potencjat programu. Decyzje, ktore podejmiesz dzis,
moga wptynac na wysokosc Twoich 0szczednosci w przysztosci.

Czesc IV

wtorki godz. 11:00 Link do formularza wtorki godz. 11:00 Link do formularza


https://www.mojeppk.pl/szkolenia/tematmiesiacawrzesien2026
https://www.mojeppk.pl/szkolenia/tematmiesiacasierpien2026.html#szkolenie

Pracownicze Plany Kapitatowe

Zapraszamy do kontaktu:
PFR Portal PPK sp. z 0.0.
ul. Krucza 50
00-025 Warszawa

www.pfrportal.pl

infolinia PPK:

800 775775
(pn.-pt. 8:00-17:00)

n m g a @ @ kontakt dla mediéw:

media@pfrportal.pl

Niniejszy biuletyn zostat przygotowany przez PFR Portal PPK sp. z 0.0. - ustawowego operatora portalu
informacyjnego PPK, do ktérego zadan nalezy m.in. upowszechnianie wiedzy o funkcjonowaniu PPK - dla
0sOb zainteresowanych rynkiem oszczednosciowo-emerytalnym w Polsce wytacznie w celach informa-
cyjnych.

PFR Portal PPK sp. z 0.0. nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu powstania jakichkolwiek szkod, wynikaja-
cych lub pozostajgcych w zwigzku z tresciami zamieszczonymi w niniejszym biuletynie.

Powielenie lub wykorzystanie niniejszego biuletynu w catosci lub w czesci wymaga uzyskania uprzedniej
pisemnej zgody PFR Portal PPK sp. z 0.0, z wyjatkiem dozwolonego prawa cytatu.


https://pfrportal.pl/
https://twitter.com/Moje_PPK
https://www.facebook.com/PracowniczePlanyKapitalowePPK
https://www.instagram.com/pfrportal/
https://www.linkedin.com/company/pracowniczeplanykapitalowe
https://www.youtube.com/channel/UCutSpLPtd5VvCwjwdeCRygw
https://www.tiktok.com/@mojeppk
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